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Kommunen als Impulsgeber, Gestalter
und Moderator der Energiewende

>> 8. Jahreskonferenz der Deutsch-Griechischen Versammiung

Hersonissos, 2. November 2018
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.Derzeitige Einschatzung

Diskussionen Nationale Plattform Zukunftsstadt, 2015

Die Transformation des Energiesystems ist aus einer
kommunalen Sicht weniger eine technische Frage, sondern
weitaus eher eine Frage der Prozessorganisation und der

Governance.
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. Verstandnis der Prozessorganisation ey
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Energiever
~orgung Voraussetzungen
= angepasste Strukturen
= Verantwortlichkeiten
und Kompetenzprofile
= flexible Planungsverfahren
= rechtliche Standards
= Ziele und
Verbindlichkeiten
= Partizipation

Stadtentwicklung
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.Einflussspharen der Kommune Ry

politische Ziele
und Vorgaben Q

Potenziale
Politikberatung

)

Gesellschaftund rechtl. Vorgaben
Akzeptanz (z.B. Vergaberecht)
\\
\/ Hilfestellung
o Kommunen bei
graie Entscheidung
Technologien - -
Wirtschaftlichkeit, S it

Wertschépfung

Grafik: Vereinfachte Darstellung der Einflussspharen einer Kommune sowie der geltenden Rahmenbedingungen und Schnittstellen (Quelle: Zwischenbericht des BMWi-Projektes ,Kominteg“ 2014)
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B Kommunale Aktivitaten e

Ergebnisauszug einer bundesweiten Befragung, N = 685 Kommunen

gultig
Haben ein Energiewende-Ziel
Haben einen Kimmerer

Thematisieren die Energiewende in
der Offentlichkeit

Betreiben aktiv Netzwerkarbeit

Fungieren mit eigenen Mal3nahmen
Im Verkehrsbereich als Vorbild

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa mNein
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B Woran liegt es, dass... s

... das Thema ,Energiewende‘ in Kommunen teilweise noch von
geringer, untergeordneter Bedeutung ist?

» Finanzielle und personelle

Ressourcen
— Personalengpéasse ® Finanzierung und
— Haushaltssituation Personal
— Langfristfinanzierung m Strukturelle

= Strukturelle Probleme Probleme
— Politische Priorisierung Biirgerschaftliches
— Energiewende ist keine kommunale Engagement

Pflichtaufgabe

— Verwaltungshierarchie = Potenzialsituation

= Sonstige Grinde
— Zugang zu Bevolkerung(steilen)
— Kosten- statt Nutzen-fokussiertes Denken
— EEG als Kostenfaktor (Image) = Sonstige
— Investitionsunsicherheit
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.Kommunale Handlungsmaoglichkeiten Ry

Wirtschaftliche Betéatigung

Management-Instrumente

Stadt und
Gemeinde

ions- ju J U r|

stische Instrumente

ng
Ung

Landkreis
und Region

Kommunikations-lnstrumente
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.Kommunale Netzwerke und Akteure

Birger-
initiativen

Nachbar-
kommune

komm.
Unternehmen

. Banken,

Sparkassen

Kommune
(Bau-, Umweltamt,
Stadtplaner, Wirtschafts- 7t 9 SAS

Vereine,
Verbande sy Aol o

dezernat, Beschaffer,
Klimaschutzmanager)

Land- und
Forstwirte

Fraktionen,
Parteien

Wissen-
schaft/Hoch-
schulen

Handwerk,
Wirtschaft

ext.

Investoren,
Projekt-

entwickler

Quellen: ifok 2012, ifeu 2015, Difu 2015
Stand: 4/2016
© Agentur fur Erneuerbare Energien eV
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Institut fir ZukunftsEnergie-
und Stoffstromsysteme

Wichtig: Aufbau
und Pflege
kommunaler Netz-
werke im Kontext
partizipativer
Prozesse

AGENTUR FUR
ERNEUERBARE
ENERGIEN
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Klimaschutz/Energiewende in kommunalen Ablaufen verankern

Als Querschnittsaufgabe/-thema
Positive Argumente starken

Netzwerkarbeit und Interaktion mit weiteren Akteuren starken

Gruppen ansprechen statt Einzelpersonen
Starke Partner einbeziehen
Andere finanzstarke Partner gewinnen

Kompetenzen und Verantwortung auf mehrere Kommunen verteilen, z.B.
Managementstrukturen auf Landkreis-Ebene nutzen

Kommunale Mitarbeiter Gberregional in regelm. Austausch bringen
(Unterstutzung der Verwaltungsspitze durch geschaffene Freirdume)

Schaffung regionaler Mehrwerte durch u.a. vermiedene Energie-
Importe

8. DGV Hersonnissos | 02. November 2018



izesgcmﬁ

Institut flir ZukunftsEnergie-
und Stoffstromsysteme

——

Vielen Dank fiir Ihre

Aufmerksamkeit!

Prof. Frank Baur

IZES gGmbH
Altenkessler Str. 17, Geb. Al
D-66115 Saarbriicken

baur@izes.de
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