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1 Apiké epoTROTE: VEES OMUVTNGELS 6€ TUALA EPOTHNOTO PEGA OO £va VEO GYEOLOGHO

To 2016, 6tav cvykpotinke n Emtponr tov [6pdpatog Xdawpry Mrek pe v ovopacio «I[Ipoomtikés pog pakpompolesung Kot
OELPOPOV TOMTIKTG Y10l TOVG TPOCPVYES KOt TOVG LETAVAGTES), Bpédnkav Tpla epoThpaTa 6TO EMikeVTPo TOL £pyov te. To mpwro
epadTNUO. EYE OG GTOXO VO ATOGOPNVIGEL TO, YOPUKTNPICTIKA TNG CNUEPIVIG YEPLOVIKNG TOALTIKNG YI0. TN LETOVAGTELGT Kot TNV
évtadn. Me moteg peydheg mpoxoelg Ppioketor aviipétonn; [dg propoiv vo oyediastody Kot vo VAOTomO0ohv ToMTIKEG AGELS
Y0 TNV OVTILETOMION OVTOV TV TpokAncewv; Ta Oépato mov emdéydniav Kot avolvdnkov 6To TAUIGI0 TV TPONYOULEV®V
KEPOAOIOV KOl LEAETMV EMYELPOVV VO, OTOVTIGOVV GE QTO TO OPYIKO EPMTNHOL

Me avtd 10 TPOTO MG €Ml TO TAEIGTOV EUTEIPIKO EPMTNLLA GUVOEETAL AUECA TO JEVTEPO EPMTHUA. ATO KAVOVIGTIKNG ATOYNG TO
EPOTNUA aVTO €)Xl ©G &ENG: MAG TPEMEL 1 YEPUOVIKE] KOL 1| EVPOTOIKN TOMTIKY) VO SOUOPPOCOLY TO. (NTALOTO TNG
UETOVAGTEVLGNG, TV TPOSPOY®OV Kot NG Evtaéng péca oto maykdoo miaicto; To epdmua avtd apopd, GUVETMS, GTO TANIGLO
Kot TG NOég katevhuvINPLES YPOULES, Ol 0TTOleC HTOPOVV KoL TPETEL VOL SIETOVV TG EVEPYELEG TMV APUOSIOV POPEWY. ZE AVTO TO
eninedo, o010 €mikevIpo Ppiokovron m.y. TO avOpOTIVE SIKOIOUATO GTO TACIGIO TNG TOMTIKNG Y0 TOVG UETAVACTEG KOl TOVG
TPOGPLYES, Kot Oyt LOVO TO €PIKTO GTNV TOATIKY KadnuepvotTa. Ot avaldcELS TV SapOpmV EVOEYOUEVOV TOMTIKOV dPAUGEDV
KO TV OVTIGTOL(®OV GLGTACEMV TOL TEPIEXOVTAL 6T, EXUEPOVG KePArata TG ExBeong g Emitponrg divouv anavincelg o ovtd
7O 3EVTEPO EPAOTNLLOL.

To wpito epdtiua apopovoe katapyds oe €va kabopd ecmtepkd CRTNUO. ZUYKEKPUEVO, TTOW0 €ival TO OLGLOCTIKO Kot
€VVO10M0Y1KO TTANiG10 oV B pmopovoe va Siémel Tig Kowég epyaoies tng Emtpomng, kot pdiota mépa and to empépovg Oépata
KOl TIG TTUXEG MOV EYOVV amooyoAncel Eey®plotd To. dtdpopo HEAN ¢ Emitpomng, tovg @opeic kot TG Q@VEG oV
EKTPOCOTOVVTIOL GE OVTNY, KOODG Kot TIG EMUEPOVG OUASES EPYACIOG KOL TOVG LEHOVOLEVOLS GLYYpapeic. ETpdkeito dniadn yo
mv &fedpevon oG KOWNG OKEMMG Yo TIC EMPEPOVG oL(NTNoELS, avoAvcels, apbpo kol &yypopa. AvolnmOnke kot
KoAhepynOnke po Kevepikn déa, va «leitmotivy, to omoio Ba Aertovpyoioe mg cVVOETIKOG KPikog HETAED TV SLOPOPETIKOV Ad
amoyng mepeyopévoy Gpbpav kot Oa pmopovos, UAMoTo, Vo GUUPAAAEL ot cuvoyn TOV VIO €EETOON EPOTNUATOV KoL
avalveev. O cuvdeTKOg 0VTOS Kpikog dev €mpene va 0€Tel anAdg 10 neBodoroyiko, vvoloroyikd 1 Bempntikd Thaicto, aALd va
glvar ko 660 10 SVVATOV TEPIGGOTEPO TOMTIKG 0EIOTOUGLOG.

O gootepikég ocvinmoelg oty Emitpon odyncov teAkd o€ puor €0A0YN AOOM, N Omoio TPOGEPEPE MOAAES KOVOTOUES
duvatotnteg, Onm¢ amodeikvoeTal and to €pyo g Emrpomng. To péAn g GLHE®OVNGOV VO, YPNCILOTOLGOVY O TANIGLO
cv{mong kot ovadivong, Omov avTtd KPIvetol EPIKTO Kot €0A0YO, TNV 0PN TNG OAOKANPWUEVNS TPOTEYYIoNS GTO OVVOAO THS
dgwoirnone («Whole of Government»), mpokelévouv vo TAalcidOGoLY To ETUEPOVG CNTipaTe mov ene&epydlovial ol TPElS opadeg
epyaciog g Emrpomnic.

2 Opwopég tov mpoPfinparos: Or dUvATOTNTES GYEOLIGUOV MIOG GUVEKTIKNG MOMTIKNG Yo To opilévtia Ofépota tng
HETAVAGTEVONG, TOV AGVAOV KL TNG EVTUENS

Tu etvon vt n véa mpocéyyion; Tlov éyet tig pileg g [ldg tporomomnke oto mAiclo Twv epyacidv g Emtponng kot mdg
viomomBnke otnv wpdén; oo mpdPinpa mpémnet va eetachel vd To TPicHE CVTNG TNG TPOGEYYLONG KO TOLEG ADGELG LITOPOVUE
va Tepyévoute amd ovtn; [lowo etvar, emopévmg, To TPOPANLLE TOV SLUMIGTAOVOVLE, OTAV TOPATNPOVLE TO €V AOY® TS0 TOATIKNG
kot opdong (ot eppavia); H petavdotevon, 1o mpocuyikd Kot 1 Evtaln dev amotelodv e Kopio TEPINTOOT VENL TOAMTIKA
mmuoata. Ztn petomoAeukn Feppavia, ta 0épota mov apopovcay GTovg TPOGELYES Kat TV éviaén Tovg Bpickoviav otnv
KOpPLON TG TOAMTIKNG atlévtag Adym g vVodoyng exatoppvpiov Feppavov kabdg Kot YEPLOVIKNG KOTAY®YNG TPOSPHY®OV Kot
extomiopévov. H petavdotevon epyoticod duvaptkod omd to péca g dekaetiog tov 1950 eiye og amotélespa TV ELEAVIoN TOV
TPATOV GLVAPDV EVVOLDV Kot TOMTIKGOV oty Opocnovdtokn Anpokpatio g eppaviag non m dekaetio tov 1970. Qotdoo, kot
avtd amotelel £va ek TV TPOPANUATOVY, N XOPaEN HOG TOATIKNAG YO TOVG UETAVAGTEG, TO GGVAO KOl TNV £viaén pe HOVIHo,
CUVEKTIKO Kol 0AANAEVOETO Yopaktipa dev evodmbnke telucd. Eni pakpdv, n Opoomovolokn Anpokpotioa g [eppoaviag dev



aodeyOTAV TO KUTA TO. OALO EUTEPIKE OSIAUPIGPNTNTO YEYOVOS OTL 1) 1610, 0TOTEAEL YDPA VTOSOYNG LE 10 KOWVOVIOL LETOVAGTMV.

Ye Oeopwcd emimedo mapotnprnke polioto 1 Kotdpynon optopévav dopudv. O veooynuaticbeic 10te 0OGLOMGTIKOG-
@ueredBepog KLPepyNTIKOG cuvacTicog katpynoe to 1969 to Opoomovowokd Ymovpyeio yo (Ieppavodc) Ipdoeuyeg kot
Extomopévoug, dtoddovtog €Tt pa dopn 6Tov Topéa g evta&lokng ToMTIKNG, 1 oroia Oa umopovoe vo avartuydel Tepattépw
(ko n omoia ypewalodTav petappubuicels). Xvvendg, OTOV TOUEN TNG HETAVACTELONG €PYOTIKOD Ouvapuoy (1 kot Tng
LETOVAGTEVLGTG TOV TOAVVOGTOOVIMV 0T TIG YMPES TOV TPDNV AVOTOAMKOD UTAOK) KOl TNG EVTOEINKNG TOMTIKNG, eV VOIGTUTO
TAEOV KATO10G avdTEPOS appoOdlog @opéac. H evbuvn yia ta oplovtio {ntipote e LETOVAGTELOTG Kot TG EvTaéng, aKkoun Kot
OTIC TEPUTMOGELS TOV OVTLUETMTIGTNKOV LE GCUGTNUOTIKO TPOTO KoL LLE TOALTIKY ATOPUACIGTIKOTNTO, KATAVEUONKE GE SLOPOPETIKA
EMIMED0, GE SLPOPETIKOVG POPELS e TOAD S0POPETIKEG appodtOTNTES KOt TOpove. E&attiog avthg g Oedpnong tov cuvolkoh
Oepatikod mediov g optlovTiov CNTHLATOS TPOEKLYE L0 TOATIKY KATATUNOY TOV OPUOSIOTHTOV KOl TOV ETUEPOVS TOUEMV.
Avtd ovtavakAdtor pe axpifela, yio vo gEPOVUE Vo TAPASELYHLO, GTIG TOMTIKES OPUOSIOTNTEG N} TNV EALELYT T®V OPLOSIOTHTOV
OVTMOV GTO EMIMESO TV — KOTO KUPLO AOYO OVTAYMVICTIKOV LETAED TOVG Topdl cuvEPYULOUEVOV — DTOVPYEIMV KOl TV 0pYdV TOL
vrdyovtor oe ovtd. H vopobesio mept arrodandv, pall pe 11 cvvaeels appodtdTTeS Yoo TNV TOMTIKY) OCQAAENS KOl TIC
KOVOVIGTIKEG apHOSOTNTES, VIdyovTay 6To medio evbivng Tov Opoocmovdiakoy Yrovpyeiov Ecwotepikdv, yeyovog to omoio cuyvd
elye ¢ anotélecpa TV eTPOA] GTNV TOALTIKY Y10 T LETAVAGTELGON Kot TNV 00YEVELN EMTAYADV KOVOVIGTIKOD TEPLEYOUEVOD KO
EMTOYOV GYETIKMV LE TNV TOMTIKY 0.GQAAEWNS. AvTiféTmg, Yo Ta {npata g £vtaéng 6TovG TOUEIG TG UGy OANGNG Kol TOV
KOWOVIKGOV vrtobécemv, apuodio ntav 1o oavtictoyo Opoomovookd Yrmovpyeio kot ta Ymovpyeio Epyaciog kot Kowovikov
Yrobéceav tov kpatdiov e Fepuaviag. To {fmua g évtaéng Tov Toudidv TOV HETOVACTOV GTI GYOAKY EKTaidevon
akoAovbovoE, EMioNG, TNV OULOGTOVOLOKN AOYIKY, VTayOTAV dNAAST] GYEOOV OMOKAEISTIKG oV oppodtdTnTo TV Kpotdiov. H
SwdackoAlo Kot 1 KATAKTNGT TG YADOGOS, ovTIOETOC, Y10 LEYOAO SAGTNIO OEV AVTIUETOMIOTNKAV e TOV 1510 TPOTO Yo OAES TIG
onadeg tov petavaotdv. H evbdvn yuo ) poOion tov ev Adyo 0épotog vmdkelto availoyo He TNV OpAdA-GTOXO GTO TEGIO
appodotitov mdte Tov Yrovpyeiov Ecwtepikdv, mote tov Yrovpyelov Epyaciog kot Kowvovikdv Ynobécewv, evod petd omd v
ynoion tov Nopov yio ) Metavdotevon to 2005, sumintetl €' ohokAnpov oto Opocnovolakd Ymovpyeio Ecotepikdv kot tnv
vroyopevn og avtd Opoomovolokn Yanpeoio Metavaotevong kot [Ipocpiyov. Qot660, N foacikr appoddTTa TG TEAELTOING
£YKeTol otV TPaypaTkdTTo otV €€€Taon TV autioemv acLAov. EEGAAov, Ola Ta mopamdveo cvvodedovior omd TNV
TopAAANAN  Agitovpyio OeopdvV KOl VANPESIOV TOL VIAYOVTOL OTOVG EKAGTOTE EVIETOAUEVOVLG Yoo TNV €violn, TOLG
TOALVVOGTOVVTEG KO TOVG TPOGPUYEG, O1 OTO101 Eval EPOSIAGEVOL KOTG KOPLO AOYO LE TEPLOPIGUEVES OPLOOIOTNTES, TOPOLS KO
TOMTIKEG £E0VGIEG KoL AEITOVPYOHV GTO EMITESO TNG OHOGTOVING, TV KPOTdimV, KaOdG Kot TV TOAVAPIOU®mY SOUMY TG TOTIKNG
oVTOd10TKNONG.

Ko’ e€aipeon, to 2015, o¢ amdvinon otv kpion mov mpokdiece 1 HeyOAn avénon Tov opdpod TV TPOsOLY®V,
amoPaciotnke 1 HETUPIPaOT TOV TOMTIKOV APUOSIOTAT®V Y10 TO AGLAO KOl TOVG TPOGPVYEG OO TO TPOYLOTIKG OPLOSL0, CAAG
VIEPPOPTOUEVO YTTovpyelo Ecwtepikdv o€ [ avadtepn vanpesio cuvtoviopob mov vraydtay oty Opoomovolokn Kaykelapio.
Emmdéov, amopaciotke N die&aywyn eBS0HadIOi®V GUVTOVICTIKOV SOCKEYEDY GE EMIMEIO VPVITOVPYDV Kol EMTAEOV GE EMIMESO
Tov 61evbuvtdy TV TUNUATOV TOV ToAVApL®V eumiekopevav vanpesoldv. H oavaykootnto avainyng dpdong, m omoio
TPOEKLYE and TOV EMEIYOVTO YOPOKTNPO TNG KATAGTOONS, 0ONYNGE Yo Vo, KPS XPOVIKO StdcTno otV eEebpeon LG KOWNG
QOPUOVAOG GTOV TOUEN TNG TOALTIKNG Y10 TO GGVAO Kot TOVG TPOGPUYES. ol LTOPOVGOLE VO TOVHE OTL 1] TOAMTIKN KoL 10K TIKY
kpion tov 2015/16 frav m owtic. IOV 00MYNCE OTN GOVIOUN EQOPLOYN GE OUOGTOVOLOKO eminedo, KoOMG Kot og emimedo
ovvepyoaoiog petag&d Opoomovdiog, KpaTdimv Kol TOTIKNAG GLTOS0IKNoNG, TG OPYNG TG OAOKANPOUEVIG TPOGEYYIoNG GTO
6UVOAO NG d10iknoNs. QoT660, GV 1| POPLOVAL dEV GYEOACTNKE LE HOKPOTPODEGUT TPOOTTIKY|, UE AMOTEAEGLOL VO EKAEIYEL e
70 T€A0G TNG «KPloNo».

H moltuch tov etdv 2015 kot 2016 yio Tovg Tpdouyeg Kot tv Evialn gixe YOpOKTNPIGTIKG GUVTOVIGUEVNG KOl GUVEKTIKNG
dphomng, Kupimg OTmG AoKNONKE 0O TOVG OPYOVIGHOVG TNG TOTIKNG 0LTOSI0iKNoNG Kot Alyotepo amd v Opocmovdio Kot to
Kkpatide. Yo v mieon g QopHoyNS PEAMOTIKOV TOMTIKOV ADCEMV Y10 TN LETAVAGTELON Kot TNV VTN ovamTuyOnke o€
TEPLPEPELOKO KO TOTIKO EMIMESO EVOL GOPMDG O GVVEKTIKO GUGTNLOL TTOV OEV 0POPOVGE UOVO GTOV TOUED TG TOTIKNG TOALTIKNG
Kot S101kNnomg, ol omoieg oTialov TNV EMKOW®VIL, TOV GUVTOVIGHO Kol TN cuvepyacio Leta&ld Tovg. EEGALOL kot 1) SIkTvmON Kot
oLVEPYOGIO LE TNV KOWOVID TOV TOAMTOV KoL, £V UEPEL, LE TNV OKOVOLIL KL TIG ENLYEPNOELS, opyovabnKay, exiong, KaAvTepQ
KOl O OTOTEAEGHOTIKG G TOMKO eninedo and 0,1t o€ eminedo kpotwinv, Opoomovdiog 1| Evponaikng Evoong. H dwanictoon
VTN EVIOYDEL TNV OVAYKN VO, OPYOVAOGOLLE TIG OpUOdOTNTEG Yoo TV TOMTIKY €vtaéng Pooldpevol kuplog otnv apyn g
emucovpkottac. ‘Eva tétoto eyyeipnuo pmopel va cuvendyetol HETpa mov apopodv amd T SdacKorio YAOGOIKOV de&lotTOv
010 mhoicto podnpatev Evtaéng kot ™ Soyelpion Evomoinong TV EPYOCIOV TOV VNPECIOV OTACYOANONG GE TOTMIKO EMIMESO
pécm tov I'pagpeiov Epyoaciog péypt kot tv mayimon g mapoyng e0ehovitkng cuvodeiog otovg mpdopuyes yio mapadetypo. (PA.
emiong ta apOpa twv Ohliger/Polat/Schammann/Thrénhardt, kafdg kot tov Burkert et al. kot twv Gottstein kot Erler).

Y& o0pocmoVOlaKd EMINEdO, 0 APUOSIOG EKTEAEGTIKOG POpENs, | Ynpesio Metavdotevong kot [lpoceiymv, dev katdpeps va
avtomokpifel TG avaykes TOV TePLoTdoemV, e&ontiog Tov VIEPPOALKOV POPTOL EPYAGIOC, TG VTOGTELEYMONG, TOV OTUPYULOUEVOL



TeYVIKOD €EOMAGHOD KOl TOV GKOUTTOV Sl0dIKACIOV 0pydvedong kot cvuvtoviopov. ‘Etol, ek tov mpayudtov ekyophidnke n
Sevbuvon e Yanpeoiog yo o petafartikn mepiodo oty Opoonovdiokn Yrnpeoio Epyaciog. Tn petafoon avt) onpoatoddtmoe
TUTIKG 1 ovaAnym g devbovveng amd tov Ppavk-I'ovpykev Bale, emkepoing g Opoomovowkng Yanpeoiog Epyaciog, o
omoiog dmvbvve TAEoV Kat To. 600 Oeopkd dpyava omd tov ZentépPpro tov 2015. H Opocmovdwoxn Yanpeoio Metovdotevuong kot
IIpoceHywv vroPrnbnke katd ™ ddpketa g Ontelog Tov o e, Oyt mhvta amAr, dudkacio avadopydvoons and eEmTepkons
cupfovrovg emyepricemv. Etot, emide pua é£@bev petappifuion, énetta omd ™ Dok amotuyio Tov 0pydavov, yio TV omoio
dev Ntav vraitio povo 1o 1610. QQ6Td60, N EMKOWV®VIO, O GUVTOVIGHOG KOl 1) GUVEPYAGIM, LE TNV £VVold TOL GXESWGHOV L0G
GUVTOVIGUEVNG GUVEKTIKNG TOMTIKNG 1 omoia o ekteivetar TEPO Omd TIG EMPUEPOVG VINPEGIEG, TO EMMESO SOIKNONG KOl TNV
opocmovdakt dtkatodoacta, dev Bpickovtay Tn edopévn oTiyun oty niepnota S1dtain og Beckds otdyog ™S pHetappHdponc.

2tV ovocio, €TPOKETO Yo puo kat’ ovayknv dwodikacio petappvdiuong n omoio elye ®g 6TdX0 Yoo TPOTN QOPE v
OTOKOTOGTNOEL T AELITOVPYIKOTNTA TG Y ANPEGIOG KoL TNV IKAVOTNTA TG VO, GUUPGAEL GTOV GXESIOGHO TNG TOAMTIKNG Y10 TO AGLAO
K0 TOVG TPOGPLYEGS.

H ovlftmon mov de&dyeton onpepa yopm amd T HETOVAGTELGOT|, TOVG TPOGPLYEG Kot TV £vtadn, Koddg kot YOpw® omd Tov
€leyyo Kot ) pvoon tov OepdTov aVTdOV and TNV TOMTIKY, TO KOwoBoVA0, TN J10iKNnom Kol TV KOW®Vio TV TOAMT®V &ivol
TOMTIKNG, OempNTIKNG Kot GTPUTNYIKNG Vong. Ofyer {ntiuata mov €xovv culintmbel mokadtepa, OnmG eKEtVol TOV TOMTIKOV-
VOUIKOU GYEJAGUOV Kot Tng Oecpkng 0£omg g ToMTIKNG HETAvAcTELONG Kol EvTOENG, dnAodn to {tnua g Béomong evog
VOOV Y10. TN LETOVAGTELOT|, TV EVTOEN KO TN GLUUETOYN Kot To CRTnpa g dnuovpyiag evog ebvikod vrovpyeiov yo avtd To
0éuata (BA. oyeticd o Gpbpo twv ten Feld et al.).! T'a Tov okond awtd, (NTALATE 0PYEVOONG, GUVTOVIGHOD Kol GUVEPYNGTOG Etvorn
OepeMmdovg onpaciog.

H Emurponn €0ece 10 epdTNO. GYETIKA e TO TAG KOl G TO10VG Topels kot oo Oepatikd medio Oa pmopovoe va emttevydel
UEYOADTEPT) GUVOYN GTOV TOUEN TNG TOATIKNG Y0, TOVG LETOVAGTEG, TO GAGLAO KOl TOVG TPOGQPLYEG, OTO OTOYN TOALTIKOD
TEPLEYOUEVOD KOl 0pYavOTIKOD oYedGHoD. Oa pumopovoe va emitevydel kdtt 161010 PEc® g (SLEVPLUEVIG) EPAPLOYNG TNG
0AOKANPOUEVNG TPOGEYYIoNG 6T0 GUVOAO g dtoiknong; Ilowa Ppate Ha Hrav anapaitnta yio tov okond avtd; [Tov vrdpyovv
dwbéopes dopég otig omoieg o pmopovoe Kaveic va otnprydet;

3 H ohoxAnpopévi Tpocéyyion 610 GUVOAD TG 10K ONG O HETAPPLOMGTIKI TPOGEYYIoN

H moltucn petavdotevong, aodrov kot £vtagng Exel VTooTel TOAAES OALOYES KOTA T SLOPKELD TV GV0 TEAELTOLMV JEKAETLOV: TN
petoppvlpion tov vopov mepi 0ayévelag, Ty YHELGN TOL VOLOL Y10 T HETOVAGTELGT, TN ONpovpyio evog eBvikod oyediov
gvomoinomg Ko, T€Aog, TIg TOAAEG oAlayEG oto vouo mepl acVAov Tov etdv 2015/16 (Aéoun pétpov yio to dovio I, Aéoun
péTpav yo to dovro I, Nopog mepi 'Eviaéng). H Aemtopepnic avaivon kot a&loldynon g TotdtTog Kol TOV OmoTEAECUATOV TG
UETOPPOOUIONG AVTNG EKPEVYOVV TOV GKOTOV TOL TTopOVTOS GpOpov. QoTO60, TPEMEL VO ETIGT|LAVOVUE OTL Ol HETOPPVOOTIKES
TPooTAbEIES Kat TPOGEYYIES GYESAOTNKOY KATH KAVOV MG LEHOVOUEVA LETPa. AV glxe VIAPEEL TPONYOVUEVOS Lo TPOGTADELD
GUVTOVIGHOD TOV JLOPOPETIKAOV pOPEMV 6Ta dtdpopa emtineda dpdong, Oa pmopovoe va gixe emttevydel oTeVOTEPT GLVEPYAGia KoL
LeyaADTEPT) GUVOYN.

H apyn g oAoKANpoUEVNS TPOGEYYIONG 6TO GUVOLO NG d1oiknong mov cvintdpe d®d Aopfdvel vIoYN ™G ™ SmicTOON
TOV EMAEIUIOTOG AVTOD KOl GTOYEVEL GE EVO. EVOALAKTIKO TAOIGLO Y10l TIG HEAAOVTIKES TPOGEYYIGELS TNG TTOAITIKNG LETAVAGTEVONG,
acvlov kot évtaéng. H apywn extipnon eivar 61t 10 gv Aoy Ogpoticd nedio omoterel éva opilovtio (o to omoio £xet
EVVOL0AOYIKES KO TOMTIKEG TTPOEKTAGELG GE SIAPOPOVS POPEIC, TOALTIKG TTESiR KOl TOUEIS d1Ka10d0GiaG. Q¢ €K TOVTOV, TEPA OO
Evav apyms BecKd cuvtoviold, sivar anapaitntn 1 KabiEpwon og dadikaciog dtoyelipiong TV SETAP®V, WoVIKE HECH TG
Oeopofémong Kot ¢ VTOSTNPIENS TOVG LE aVOPOTIVO Kot VAMKO SUVOALUIKO.

H olordnpopévn npocéyyion 6to cOVOAO TG S10IKNoNG £XEL, EMOUEVMG, MG GTOYO VO, GLVTOVIGEL KOl VO EVOPLOVIGEL, 0o
AmoYNG MEPLEYOUEVOD KOOMG KOl EVVOLOAOYIKNG KOl OLOIKNTIKNG GLYKPOTNONG, TO TOALTIKG KOl SIOIKNTIKG HETPO OAAG KoL TNV
OLEAVOLEVT] GULLLETOYN TOV TOMTAV, LE TO EKACTOTE SLOPOPETIKA EMMESO ANYNG ATOPACEMV KOL TIG OVTIGTOLXEG SKALOJOGIES.
Ipdkettor, onhadn, Yoo (o TOMTIKY TPOcEYYIon, Pdoel g omoiag OAa To emimedo, Ol apHOdlES vVANPEsies KoM Kot ot

aprodOTNTEG TTOL £ivat SdoTapTo KOTAVEUNIEVES 6TO cvotnua TG Opoonovdiog kot g EE Oa vrdyovton miéov kdtw and v

To {Rpa ToL VEOL GLGTNHATOG GVUVTOVIGHOD THG TOMTIKNG Y10t TO AGLAO KoL TOVG TPOGPUYES KOl TMV GYETIKOV appodloTitev Tibeton eniong Kot og eninedo
Evpomnaikng ‘Evoong, n omola dev coppeteiye otig epyacieg g Emrpomig tov 18phpatog Xdwvpryy Maeh. H éhhewyn cuvtovicpod kot aAAnieyyimg otnv
TOMTIKY Yoo Tovg TpdoeLYes ot eninedo EE eEaxolovbel va eivon mpogovig. H dAhote emdiwkopevn evoppudvion g mTOMTIKNG TOL 0GDAOD Kol TG
petavaotevong £xet avaBAn0el en’ aOPLGTOV. TNV TPAYHATIKOTNTA 1) «TPOSELYIKT Kpion» tov 2015 £0eoe t0 chomua eléyyov tov AovPrivou Il ektog
Aertovpyiag. Qot6c0, ot eninedo EE 10 epdtpa dev apopovoe 00te eEakoAovdel var apopd omokAEGTIKG 6T0 BELN TNG EMKOVOVIOG, TOV GLVTOVIGHOD Kot
NG GLVEPYOGING TOV EMUEPOVS OPUONMV QOpimV, oALd Kvpimg oto Bépa g molTikig PovAnong N ™ ampobupiog TOV €0viKOV Popéwv Kot g
KAVOTNTOG (1 AVIKOVOTNTAG TOVG) VO VIEPKEPAGOLY TaL EUTOSIOL KOl TPOYMPIcoVY 6TV e&edpeon ovpufifactikdv Acewmy.



o opmpéda. H mpocéyyion avt pmopet va epoppodletar 1660 oty optlovtio 0G0 Kol 6TV KEOET EnKOVmVi, TOV GUVTOVIGUO
KOl T1) GLVEPYOGI0 GTO TANIGIO TNG TOMTIKNG, TNG SNUOGLOG d1oikNnong, KaOdG Kot 6To TANIGL0 TNG GUUBOLAELTIKNG (KoL O)L LOVO)
OpOYNAS NG MOATIKNAG TPOG TOVG QOPElS NG Kowmviag tv moMtdv. Baocwd Opyavo avtig g O1danpeciokns mpoceyyions
(interagency approach) eivaw n cuykpOTNON EMTPOTMOV ANYNG ATOPACEMY Omd TOVG POPEIS TOV SLAPOop®V EMTES®V, VANPESLHY
Kot dwkaodoowdv. H mpocéyyion elvon, PéPoara, kovovplo kot apketd aenpnuévn. Ilpéner vo cvykekpilevomomOel kot va
dokipactel 6TV TPAEN.

Ba mpémel, AoV, va EEKIVIIGOVIE Ad TNV KATAGTACT MOV EMIKPATEL GE £VOL GUYKEKPIUEVO TOHEN TOAMTIKNAG 1 Oepatikd
nedio Oétovtag évav cuykekpyévo 610x0. 'Etot, 66ov apopd ) yeppavikn (Kot tn debvn) ToMTIKY HETAVAGTEVGNG, 0IGVAOD Kot
évtadng pe v evupdrepn €vvola, O GLVTOVICUOG KOl 1 GUVEPYAGIO GTO OMOGTOVOLOKO TOALEMIMESO cuoTNLO Oo Tpémel va
TPOYLOTOTOLOVVTOL HE YVAOUOVE TV Amoyn OA®mV TV 0pUOSIOV EUTAEKOUEVOV VTOVPYEIDY, VANPESIOV, SNUOCIOV POPEMV KoL
EKTPOCHTMV TNG KOWMVIOG TMV TOMTOV TT0V GUVOLUHOPPOVOLV TO ToTio. KTt Tét010 Tpodmobitel Tov GuVTOVIGHO TOV £pYOV TV
QOPEMV OV GULUUETEXOVY GTOV GYESLUGHUO TOV TPOGAVAUTOAGHOD TNG LETAVOCTEVTIKNG TOATIKNG, GTNV VTOJ0YN TOV LETOVACTAOV
KOl TNV TOMTIKN Yo TV €vtadn, Tn GOUUETOYN Kol TNV oyéveld, OmMg 0T SHOPPAOVETUL LEGO, OO TIG GYETIKEG TOAMTIKES
amopdoels. Emmiéov, Oo mpénet va StatundcovLe GKEYELS, TPOTACELS KOl TPOGEYYIGELS Y10 T PEATIOGT) TOV GUVTOVIGHOV KOt TNG
ocuvvepyaoiog. Katt tétoto, BERata, dev onpaivetl 6Tt Oa mpémet va emPBAALovIE TV 0Py TG CVYKEVIPOTIKNG dloKVBEPYIIONG N VO
GpOVUE TIG VOIOTANEVES APULOSIOTNTES 1) OKOUN KOl VO KOTOPYCOVUE TOV OAPOITNTO KATAUEPIGHO epyacias. Ovte amotelel
GTOY0 M SLOKNTIKY HETAPPVOLLON TOV OHOGTOVILOKOD GLGTHATOG. AVTifeTo, Oa mpémet va oTadicovie Ta vIdpyovta Teplddplo
dpAong OV TPOGPEPOVTOAL OO TO OUOGTOVOLNKO GUGTNHO KOl TO GUGTNUO KOTOUEPIGUOD TNG €PYOCIOG OO TOMTIKNG Kot
SOKNTIKNAG ATOYNG, VO TOL KATOYLPMGOVUE Oeaikd Kot va To a&loTOMGOLLE (e KOADTEPO TPOTO, £TGL MCTE VO, GLUPAALOVUE GTN
GUVOYN KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTITO TV TOALTIKMOV HETPOV.

4 IThoicro Ko TPOEAELON TG TPOGEYYLONG

H apym ¢ oAokAnpopévng mpocéyylong 6to cHVOAO TG d10iKNoNG TPOEPYETAL OO TOV ayyAOSaEOVIKO ydpo. YAomombnke oty
nohtucr] {on kuping Tov Hvopévov Bootheiov? kot Tng Avotpaiog®, apevoc 6TOV TOUEN TOV GLVTOVIGUOD THG SMUOGIOVOUIKNG
moltikng (HB), kot apetépov otov topén Tov yevikdv moMtikev (AYY). Katd kbpio Adyo epapuochnke, OU®S, 6TOVG TOUEIG TG
€EMTEPIKNG, TNG OTPOUTIOTIKNG KOL TNG EPTVEVTIKNAG TOMTIKNG. TNV NIepoTikn Evpdnn, n tpocéyyion amavtdtor kupiog otnv
EABetia, o0mov epopuodletor Kot 6Tov TOpEn TG LETOVACGTEVTIKNG ToMTIKNGS. H apyn g mpocéyyiong oto advolo ¢ dioiknong
(government) avagépetor 6to CATNUE TOV GLVTOVIGHOD KOl TOL TPOTOVL ANYNG TOMTIKGOV amo@icemV, kot oyt 6To (AT TOv
tpdmov dwakvPépynong (= governance).

Exté¢ and v mOMTIKY KOl TNV TPOKTIKY EQOPUOYT GLTOD TOL GYEJAGUOV, £yl EEKIVIGEL EMIONG KO L0 OKOOMLLOIKT|
cv{mon ya to Bpa. Xto mAaiclo g cvinTong avtg, n apyn e&eliydnke oe avtimalo 6£0¢ ¢ Kupiapyns omd T deKoeTion Tov
1980 1deohoyiag kat moAtTikng Tapdadoong tov New public management (véag dnudotag diayeipiong), | omoio avtipueTdmile Kot
0PYAVAOVE TOV KPOTIKO UNYOVIGLO KO TIC VINPEGIEG KOWNG dPeLeing KaTd kOplo AOyo ot PAon TG EMYEPTUOTIKNG AOYIKNG TNG
gMay1oTomoiNGNG TOV KOGTOVG Kot TG Peltimong g amodotikdttog. H apyn g ohokAnpouévng TpocEyyiong 6To GUVOAO TG
droiknomng eotidlet, ev avtiféoel, Kuplog otV TOMTIKN d1AGTOOT TG KPOTIKNG Kol KOW®VIKNG dpactnprotntas. 'Ecto kot av o
GTOY0G TOV 000 aVTAOV avTITOépEVOV TPoceyyicemv etvol mapdotog, dnAadn 1 avénon ¢ amodoTIKOTNTAS GTOV TOUEN TNG
dpooctog droiknong, dtaeépovv 1 HéB0d0G Kat 1 Evvoloroyikn Tovg Bdon. EmmAéov, 1 ohokANp@UéEVN TPOGEYYIGT GTO GUVOLO TNG
S101KN6MG OTOGKOTEL GUPADG GE [0 OAMOTIKT] TOATIKY d1060VOESN Kot Oyl 6TV aHENON TG ATOSOTIKOTNTAG OPIGUEVAOV TOUEDV,
™V omoia pmopel Kavelc va meptyplyel e apyds otkovoukoHs 6povs, dmmg givar ot damdveg kot To €600 1| TO KOGTOG Kol To
opéan.*

5 O onpepwvég mposeyyiceis: Ovveretapeveg pédodot cuvroviepo? - H vrépyovea cvvoyn

ZHUEPO GUVAVTOVUE KATOLEG SOUEG GLVEPYUGTOG Yo TN COUMGT TOV TOMTIKOV aTOYEMY KOl TOV GUVIOVIGUO TOvG. 6T060, Ta
{nmpoto g petovdotevong kot g Evioéng avtipetonifovior pe Oyl Kot TOG0 GULVEKTIKO TPOTO GE GUYKPION HE TN
SNUOGLOVOLIKT, TNV KOW®VIK TOMTIKY Kot TNV moltikn vyelog. Tig mohtikés avtég diayepilovior kot oyeddlovv oe
OLOGTOVILOKO Kol KPOTIOWKS eMimedo avTioTO(0 To. EKAGTOTE APLOSL VITOVPYELN, KOl GE TOTIKO EMIMEIO Ol APUOSIEG VANPEGIES.

2 Danny S.L. Show, Christopher Humphrey xou Jodie Moll: Developing Whole of Government Accounting in the UK: Grand Claims, Practical Complexities and a
Suggested Future Research Agenda, oto: Financial Accountability & Management, 23, 1/2007, ce). 27-54.

3 Peter Shergold: Connecting Government: Whole of Government Responses to Australia’s Priority Challenges, oto: Canberra Bulletin of Public Administration,
112/2004, ceh. 11-14.

4Tom Christensen & Per Lagreid: The Whole-of-Government Approach to Public Sector Reform, oto: Public Administration Review, topoc 6/67, 2007, cek. 1059-
1066.



Avto emTpénet po KOAOTEPO SLpOPOUEVT] LOPPT] ENKOVOVIOG KO GUVTOVIGHOV.

Q61060, GNLLEPA Y10l TOV GUVTOVIGUO TNG TOMTIKNG HETAVAGTEVONG, OGVAOV KOl EVTOENG OmotTeiTOL | GUUTPOAEN oG GEPAG
SPOPETIKAOV TOPEWV. AVTH TPOoKVLTTEL GLVHOMG KATE TNV TOKTIKN Sudikacio g Béomong TV VOp®V kot TG Xapaing e
TOMTIKNG, 1| 0Toiet 0GTOG0 TEPLopileTor 6€ Vo GLYKEKPIUEVO KOUKAO Ogpdtov. TNy TEPInTOOoN 0T, 0l amoPdcels Aappdvovtat
VIO TV aryido EVOG LIOVPYELOL N HOG VINPESTNG, VA Ol AoTol epmAEKOIEVOL POPELS TNG d10TKNONG UTOPOVV Vo EKOPALOVY TaL
GO Tovg. Me Tov TpOTO 0VTo, dgV EMOIMKETAL OVTE KOl TPOWOEiTOL MG d10PKNG S10dIKOGI0 O GLVTOVIGUOS Kol O GYEJOGUOG
TOV GUVOMK®OV TOPAUETPOV EVOG TOMTIKOD TopéN (1] Kol TEPocotepV). Ot KoOlepoUEVEG LEYPL OTIYUNG HOPPES GLUVEPYAGIOG
eotialovv cuvibmg otV evnuépmon kot TNV emdimén cuvevvonong v CNTHUOTO OV OPOPOVV GTIS GYETIKEG MOMTIKES OV
0oKOVV Ol emUéPOVg popeic. Kot Hovo oe opiopéveg mepntdoelg Pmopel Kaveic Vo, 0oKAGEL SIKOIDUOTO OVOCTOATIKNG 16YV0G
(Léom apvnoKLPLOG 1) TOAPUKOAVCTG TOV SLUOTKACLOV).

H olordnpopévn npocéyyion 6to cHVOAO TNG S101KNong, amd TV AN TAELPA, ETOIOKEL TOAAG TEPLGGOTEP, dNAAON TN
GUVEPYOGIO. MG TPOG TOV GYEOOCUO TV TOMTIKOV Kot vopoletikdv dadikacidv. Ot apyég g ovvepyaoiog, Tig omoies Oa
LTopovGapE Vo EKUETAAAEVTOVUE Kol vo eelilouple, omavtdvtol ce TovAdyiotov mévie topelc. H ovvepyoaoio pmopetl va
emrevyel kupimg

HEC® KOWADV ECOTEPIKMOV KOVOVICUAOV Ot omoiol Oa Aertovpyodv og puvOuotikd mioicio N wg Pacikd epyaieio
GUVTOVIGHOVU KOl EVOPUOVIOTS TOV SLOPOPETIKOV TOUEMV TNG dtoiknomng (op1ldvTiog Kot KAOETOG GUVTOVIGHOG)

HEC® TOV KAOGIKOD GUVTOVIGHOD HETAED TV VANPECIOV TOV VTOVPYEIOV GE OUOOTOVIINKO EMIMESO KOl GE EMIMESO
kpatwiov (kabog kot petaéd Opoomovding Kot Kpatdimv) g mpog T ddikocio Oécmiong vopwv 1 KotdpTiong
KOVOVIGU®V, 0dNY1dV Kot ek0écemv (0p1lovTiog, KAOETOS KOl OHOGTOVOLOKOG GUVTOVIGUOG)

pEC® NG OMOLPYING OUOAOY®OV VANPECIOV GTO VTOVPYEID M OVAUESO OTIC KoykeAapies TV KpoTidiov/tnv
Opoomovolokn Koaykehapio kot to vrovpyeia, £T61 OGTE 01 VANPEGIES AVTES VO LTOPOVV VO GUVTOVIGOUV TIG EVEPYELEG
TOVG G€ £val LYKEKPEVO Dgpaticd medio (cuvnbmg opilévTIog GUVTOVIGHAG)

070 enimedo ™G avAdTEPNS S10iKNoNG (VITOVPYDV, VOLTOVPYMV), HEGM POPOVLL YOl TN GUVEYN OVIOAAOYT| ATOYE®DV Kol
My anoeace®v, KOOGS Kot LECH TOKTIKOV GLVILCKEYEMV, T.Y. TOV VPLTOVPYDV, TOV VIOVPYOV Ecwtepikdv 1 tov
vrovpy®V ‘Evtaéng o€ opoomovalokd Kot Kpatidloko eninedo. Xtnv katnyopio ovtn eunintel, eniong, 1o ZupPfovilo temv
Yrovpydv pe Tig d1dpopeg cuvhésels tov oto eminedo g EE (opildvtiog kot opocmovitakds Guvtoviodc)

HEC® TOV GTVTOV SWTOVPYIKAOV OUAd®V £pYOciog — TOL GLVNOWE GLYKPOTOVVTAL OOV VIAPYEL AVAYKN 1| TOAMTIKN
BobAnon — ot omoieg, OUMG, amMOTELOVV KaTA KOpLo AdY0 OMAMG €vo HECO EMKOWVMVING YOPIG opprodtdTnTe ANYNG
amopdcemv (kabetn emcovmvia).

Amd 1o mopomdve @aivetorl OTL 1| OAOKANPMUEVN TPOGEYYION GTO GUVOAO NG dloiknong pmopetl va eéetactel vwd 10 mpicpo
moldpipmv Tpoceyyicewv ot omoieg mapovolalovy duvatotnteg eEEMENG. Qg mPOTLIO Yo AVTN TNV TEPATEP® £EEMEN Oa
pmopovee vo ANedel To mapddetypo TG HETOVOOTEVTIKNG TOMTIKNG otV EAPetia mov mopovoidletol mopakdto, kKobdg kot ot
avtiotoryes dladikacieg mov epappolovtal kel PeTa&ld TV SlaPdpoV eMITES®V S101KNONG KoL VINPESIDOV Y10 TOV GLUVTOVIGUO Kot
™m MY TOV 0TOPAcE®DY.

6 Keva, epmdédlo Ko T1pocooKies: KOAVTEPT EMKOLVAOVIQ, GUVTOVIGHOG KUl GUVEPYHGIa

¥t Teppovia 1 viomoinom g apyig TG OAOKANPOUEVIG TPOGEYYIONG GTO GUVOAO TNG OLOIKNONG £PYETAL OVTILETMTN LE L0
oelpd and Pootcég avnovyies, UmOOLo. Kot o eyyevn Aoyikn mov Oo eetdoovpe €M v GuvTopia.

H doiknomn diémeton katapyv omd Ty apyn TG antdvoung xapaéng ToMTIKNAG amd T0 VITOVPYEID Kot 0O TV 0pYH TOV
£00TEPIKOD GLVTOVIoHOV. Ot apyég avtég BETovy dopkd eumdd otV TPO®ONGN TG EVPVTEPTG GLVEPYAGING KOt TN
GUVTOVIGHEVT KOl gVIaio. ANYN OTOPACE®Y. X& TEPTOCELS opPlBoriog Kot chyKpovong apHodtoTTeV, ot AToPAcELS
Aopfdvovtal pe yvopova TO GUUEEPOV TOL ekdoTote Qopéa (1 tov emmédov). Ta emidika {nmpata, cvverdg,
EMADOVTOL «KAMUOKOTO», ONAedN TOPATEUTOVIOL GTO AUECHOS VYNAOTEPO 1| OTO AVATEPO EMIMESO AMNYNG UTOPACEDV
£VTOG TOL GLYKEKPEVOL POPEX.

O1 popeig g droiknong epappolovy Kupimg, Oyt LOVO Yol T ANy OIToQAGE®VY, aALG KOL Yo TNV ovarTuén Wedv Kot T
SlapuopeooT yvoung, TG amd Tave Tpog Ta kKatm (top-down) dwdikaciec. Qotdc0, N OAOKANPOUEVN TPOGEYYIoN GTO
GUVOAO TNG O10iKNoNG SLpPNYVVEL GKOTLUO TIG KOTEGTNUEVEG lEpapyies, HOTE VO SMGEL YDPO GTNV KAVOTOUIO Kot TIG
GUVEPYELEG.

H dpeon, dnpoctovopkn cvvepyasio petadd g Opoomovdiog kot g Tomkng avtodoiknong (18ing oty eknaidevon)
neplopileton og peydro Bodud omod to yeppovikd Xovraypa (amoydpgvot cuvepyaciog). Qotdc0, KATL TETOW0 UTopEl va



emtevyOel, av to KpaTidlo AEITOVPYNGOVY ®G UEGOAUPNTEG, OTMG GUVEPN Yoo mAPASEYHO OTNV TEPITTOOT NG
EMGTPOPNG TOV SUTAVAV TOV KATEPOAAY Ol OPYES TNG TOTIKNG GLTOOIOIKNONG Y10 TH GTEYUCT] TV GLTOVVTOV AGLAO.

H apyn g ovvdeelog — avtdg mov AapPdavel Tig omopdoels, eépel emiong Kot to. avtictorya ££0d0 — pmopel va
AEITOVPYNGEL, OTOV VITAPYOLVY TEPLOPIGUEVOL SIAOEGLOL TOPOL KO TEPLOPIGUEVA ay0l0d, (G TPOYOTEDT Y10 TN GLVOYT).

Ot (e&e1ducevpléveg) S0IKNOELS YOV TN O1KT| TOLG VOOTPOTio Kot akoAOLOOHV TN J1KN TOVG ECMTEPIKN TOVG AOYIKN
(nmopovpe va Todpe OTL £xovv a 1XVPOYVOHOSHVY). Ot vooTporieg antég AEITovpyodv cuyvh Hetoé&d TOV EKAGTOTE
POPEMV KOl VANPECIOV MG EUTOOI0 YO TI GTEVOTEPY GLVEPYAGIO TOVG. XOPOKTNPIOTIKO TOPASEIYO. OmTOTEAEL M)
dvuoyepng cvvepyasio petald tov Yrovpyelov Ecotepikdv kot Kowvovikdv Yrobécewmv otov topén TG TOMTIKNG Yo
™ peTavAoTtevom Kot TV Eviaén.

[ToAAég evépyeteg TG d10iKNoNG £X0VV GLYVE KOLUATIKY XPpotd Kot xopoktpilovtol amd ToMTikd avaykaiovg, aAid Oyt
movto ovtikelpevikoug ovpuPifacpovs. To yeyovog avtd avtwkatomtpiletol ot cvvepyacio HETaEd TOV €KACTOTE
VINPEGLOV (VO TUTIKO TOPAOETYLLOL TG TTOAMTIKNG TPOKTIKNG TOV EQAPUOLOVV ToL KPATIO EIVOL O1 SLOPOPETIKEG EMTAYEG
Kot 01 6TOYOL TOV TPASIV®V VIoVPYEi®V TEPIPAAAOVTOG KOl TV SL0POPETIKOD TOALTIKOV TPOGAVAUTOAMGLLOD LITOVPYElV
owovouiag).

Y7dpyet Kot 0 TOAD ONUOVTIKOG VIOKEWEVIKOG TOPAYovTag TG 0e&l0TNTog Kot TNG TPOCHOTIKNAG KOVOTNTOS Kot
mpobupiog yia cuvepyacia (tng «mueiocy) Hetald tov Pactkdv @opiéwv. Xt d10iknon, o TopEns auToOg EVOEXETAL VO
e€aptdrot dueco and v ekdoToTe YeVId (Yo VoL TO TOVUE o oypnpd: vwdpyet peyorvtepn tpobuuio cuvepyasiog,
OTaV 0 YPOVOG VINPESIOG Elval KPOTEPOG).

7 Xovoyn Oepotik@v Tedimv ko tepreyopévou: Ipooeyyiceic, mapadeiyporta, Topeic opaong

Kieivovtag, oty mapovoa evotta Oo mpocmadncovpe vo TopadEGOVUE [LE GUVTOUIO, OPICUEVE TOPUSELYLLOTO TTOV POVEPDVOLY
OTL pmopolpe vo emtuyovpe évav peyaAdtepo Pabud Oepaticov, €vvololoykod Kol OEGHIKOD GLVTOVIGUOD TMV JGPOop®V
TOMTIKOV GTOV TOUEN TNG LETAVAGTEVONG, TOV 0GVAOV Kot TNG EVTAENS:

Hoirtixy vwOO0YNS KAl EXAVEYKATAGTACHS

H moAtic) vrodoyng tev mpoceiymv mov epapudletor 16co oe e0vikd eminedo 060 Kol 6TO TAAIGLO TG EVPOTOTKNG TOMTIKNG,
OTMG KO 1] GTOYEVIEVT] TOMTIKY| ETOVEYKATAOTAONG G€ O1e0vEG emimedo dev eivan peta&d tovg mapd erdylota evappovicpéves. To
010 1oYvEL Oyt HOVO Y10. TV OPYIKT VTLOSOYT, OALG Kot Y1 TV TPOPAETOUEVT GE EVPOTAIKO EMIMEDO KOTOVOUN 1| HETEYKOTAGTOOT
TOV TPOCELY®V HETOED TV HepOVOREVOV kpatdv peddv ¢ EE, 6nwg ta mopomdveo opicOnkav vrd tn onuoio tng
«IPOCPVLYIKNG KPIoNo», YPIg OH®G VoL ExOVV £QapLooTel og peydro Babud oty mpdén (BA. apbpo twv Holzberger et al.).

H dvadikotiTa TG TOMTIKIG Y1a TI] HETAVAGTEVGI] KA TOVS TPOCPVYES

EMelyelg ot StH®on TV appodidv QOpE®V HECH TNG EMKOWOVIOG, TOV GLVIOVIGUOV KOl TNG GLVEPYUGIONG TOVG
TOPATNPOVVTOL KOl 6T0 CATNHO TG 60.00VS TOMTIKNG d1dKptons HeTaED TG OIKOVOUIKNG KoL TNG OVOYKOGTIKNG LETAVAGTEVOTG, 1
omoio, Sev ovTAmOKPIVETAL GTNV KOW®OVIKY TPOYLOTIKOTNTA TG «UIKTAG petavdoTtevong (mixed migration)».

MiAGVTOG e OPOVG TNG LETAVUGTEVTIKNG TOATIKNG, | TOALTIKT] Y100 TOVG TPOCPLYES 0KOAOVOET EMTAYEG KO ETOIDKEL GTOYOVS TOV
amtovtol CNTUATOV pe KOvOVIeTIKO mepleyOpevo Kot (NTNUAT®V TOv a@opolV GTNV TOALTIKY] 00QAAES Kot To avOpdmva
SIKOOUATO. XTO TOPOTAVD OV AVIKEL EMCNU®OG 1) ETOIOEN GTOY®V GTOV TOUEN TNG TOAITIKNG Y10 THV 0yopd. Epyaciog (Gvtinon
€PYATIKOV duVOpLKOD). QGTOCO, €K TOV TPAYHATOV TETOES TPOBEGEG EAAOXEVOVY HEGO OTOL UETOVOCTELTIKA KIvTpO TOAAMV
avOpOT®V 01 0TOI01 ¥PNGLLOTOIOVV EV TPOKEEV® TNV 000 TNG VIOPOANG aitnong acvAov. To mapandve amodeiydnie Eekdabopa
70 2015 pe t1g ydpeg g Notioavartorkng Evpaonng (AABavio, KocoPo, IIIAM, ZepPia) mov dev givar kpdrn uéln g EE. And
™ pio mevpd, mapatnpovpe kdmowo Pabud sveMéiog ®g TPog TV AmoppoéENoT OToVVIOV AGVAO (TOv 1 aiTnon Tovg £xel
anoppipbei N dev Tovg Exel axdun yopnynbei dovro) ot ayopd epyaciog g Feppoviag (BA. m.y. o GpBpo 25 a/f tov Nopov mepi
Hopapovic, A, ) yoprynon GG TOPAUOVIS Kol £pyaciog 6e OAovg 00V 1 OméAACT €YEl TPOCWPWVE AVAGTIAEL 1 TN
«pvBuon 3 ovv 2» yo ta i TpdooTe, SNA. ™ duvaTdTNTA TOVG Vo TapapEivovy Yo Tpic £T1) 6N XOPA TOPUKOAOVODVTIG
KAmol0 TPOYPALLO KATAPTIONG 08 KATOLo EXElpnon kot otn cuvexela GAha dvo £t og epyaldpevor). Qotdco, amd v GAAn
TAEVPU, OeV €XEL MOPOLCOTEL UEYPL GTIYUNG KOMOWL YEVIKH KOl TOALTIKG GUVEKTIKY KOl OpyoveUévn dvvatdtnto mov O
ONUOTOS0THGEL TN HETABOAN THG KOTAGTAONG 1) TNV GAAOYT| TAEDONG.

5 Steffen Angenendt, David Kipp kot Amrei Meier (2017): Gemischte Wanderungen: Herausforderungen und Optionen einer Dauerbaustelle der deutschen und
europdischen Asyl- und Migrationspolitik (Miktég Metakivioelg: TpOKAOELS KoL TPOOTTIKEG EVOG LOVILOL £PYACTNPION TNG YEPUAVIKNG KOL EVPOTOIKNG TOMTIKNG
acOAOV Kot petavaotevong), ent. and to Tdpupa Bertelsmann, Mdptiog 2017.



E&GAov, o tétoto duvatdtnra eivor moMTIKG op@iieyouevn kot dev pmopel va emeépel m ocuvvaiveon.® To mapamdve
OVTOVOKAGTOL GTOV TPOTTO VAOTOINGNG TNG TOALTIKNG Y10 TNV TOPUUOVI KOt TN YOPNYNoN GOEW0GC TAPAUOVIG OO TIG KOWVOTIKEG KOl
dMUOTIKEG VINPEGTES AALOSOTMYV, Ol OTOIEG £XOVV HEV 0PEVOG KAVEL KATOW PLaTa TTPOG TV KOTEHOLVGT] TV SIKTVOUEVEOV Kot
GUVTOVIGUEVOV KEVIPWV €ELTNPETNONG, OAAA QQETEPOL €ivol GKOUN TPOCKOAMUEVES GE TOAMOTEPES TPOKTIKEG OV TOPPM
OmEYOVV OO TOV GTOYXO TNG HIKTVMGNG TOV TPO®OEITAL Omd TNV OAOKANP®UEVN TPOGEYYIOT| GTO GLUVOAO TG dloiknons. Kevrpikd
gpyaieio mMANPOPOPNONG KAl EXUCOVOVIOG GE OLTH TV TPOGEYYLIGT GTOV TOUEN TNG TOTKNG avTodioiknong Ba puropodvoe vo etvor
£V0L EKCLYYPOVICHEVO KOl TPOTOTOUHEVO KEVTIPIKO UNTpmdo aArodandv (BA. o dpbBpo Tov Dahmen).

IHolitikij évralng Tov Tpocpivywy

H moMtikn évtoéng tav Tposeiymv (Kot LETOVACTAV) G EMIMESO TOMIKNG 0LVTOO0TKNONG aoKeitan and pia TANOdpo popéwv, ot
0moi0l €VEPYOLV OLTOVOLO. GTOLG TOMEIG TNG oTéYaomnS (KOWOTIKEG VANPEGIEG OTEYOONG KOl KOW®MVIK®V vrobécemv), Tng
GUUBOVAEVTIKNG Y10 TN LETAVACTELON (OPYAVMOGELS TPOVOLNG), TNG SO0CKAAMAG TNG YEPLOVIKNG YADGGHS (KEVTIPA EMUOPOOONG
EVNMKOV, KEVTPO, YADGGOG) KOl TNG TIGTOTOINGNG EMAYYEALOTIKOV TPosovTmV Kot e€gbpeong epyaciog (Opoonovdlakn Yanpecio
Epyaciog, I'pageio Epyaciog). Xe apKetég mepimtdCELg TG TOTIKNG OLTOS0IKNONG UTOPOVUE VO SIUTIGTAOCOVE OTL Ol €V AOY®
@opelg Kot vnpecieg cuvepyalovTol HeTaED TOVG [E GLUOTNUOTIKO Kol Ol0pKY| TPOTO, TPOKEIUEVOL VO ETTHXOVV GTOXOVG TOL
aQOPOVY OTNV TOMTIKY évtaéng, Yo Topddetypa pécm tov onueiov Evtaéng (Integration Points) 1 tng «vrnpeosiog piog otdong
(One-Stop-Shop)», SnA. evig kévipov eviaiag eévampémong.’ Qotdco, 0 Kavovag efvar GuVABLG 0 KaTapepioudg TG epyaciog
HeTOED TV S10PopmV OEoHIKOY 0pyaveVv, Kol UEPIKEG POPEG M peTafoon amd €vav @opéa 6e €évav GAAO pe TapOUOlEg
appodotrec. o mopddetypa, OTov Ot aTOVVTEG AGLAO CVOYVOPIGTOVV ©G TPOCOUYES KOl CLVERADG HeTaPfAndel to vopkod
ka0eoTdg 0T0 omoio vmdyovtor (petafodv ONA. amd TOV VOUO Yo TIG TOPOXES TPOS TOVG autovvteg dovro oto BifAio II tov
vepuavikov Kowovikov Koduka), t0te - avapopikd pe TIG vanpecieg mov eivar appodieg yio to NTNHOTO 0mToc)OANoNS TOV
SKaovy®v d1ebBvoig TPooTasiag Kot 0G®mV GEPOVV TO VOUIKO KODEGTMOS TOL TPOGPLYQ - oNUaTodoTeiTal o LETAPOOT, G TPOG
™mv mapoyn epovtidog kot to Oeopkd Opyovo, and v EOvikry Opoomovdioky Yanpeoioo ATaoyoAnong mpog o SNUOTIKO M
kowotwkd I'pageio Epyociog. H koatdotaon mov emikpotei, 1€A0g, ©G mPog TN S1000KAAMO TNG YEPUOVIKNG YAMGGCOS GTOVG
TPOGPVYEG HEGH TOV HLaONUATOV EvTaENng 1 TG AmOKTNONG YVAOCEMY KOTA TNV EMTOYYEALATIKY EKTAIOEVLOT 1) TV £pYacio EYXEL OG
OTOTEAEGILOL KOTO KUPLO AOYO TNV TPOGPOPE TOPIAANA®V KOl GLYVA €V LLEPEL KL OVTAYMVICTIKGV LETAED TOVG padnudtov (BA. to
apbpo twv Ohliger, Polat, Schammann ko1 Thranhardt).

Hoirtiky exavaraTpiouov

2TV TOAMTIKY Y10 TIG OMEAGCELG KOL TOV EMOVATOTPICUO, EVOV OO TOVG O AUOIAEYOLEVOVG TOUELG TNG TOMTIKNG Yol TO GLGVAO KO
TOVG TPOSPLYEG, akolovBovvtar KoTd Pdon véeg 10éeg. 'Etol, 1 mOMTIKT anT 08V EMKEVIPOVETUL TAEOV OMOKAEIGTIKG GTNV
EMTLYN EMAVOTPODONCN TV HETAVOOTAOV, AAAA TPpomBEl, avTiOETMS, TV £ykapn Tapoyr GUUPOVADY Y10 TOV ETAVATATPIGUO KoL
€V pépel emiong T ovvodeio 6wV gival TPOOLLLOL VO EMGTPEYOLV GTI XDPO. TPOEAEVONG TOVG, £TCL MOTE VO TOVG OTNPIEEL KOTA
mv enavévtaln Tovg kot vo Bedtidoetl Tig peAlovTikég mpoomtikég tovg (BA. oxetikd to Gpbpo twv Vollmer, Schneider ko
Ohliger). H mpocéyyion avt amockonel oty vioyvon G cuvepyosiog dieopov SOIKNTIKOV ETMEI®V KoL VINPECLOV Kot
EVOVEL BEmPNTIKG GTOV TOUEN TG GLUUBOVAEVTIKNG TOVG POPELS TNG TOTIKNG O TOSIOIKNGNG LE 0VTOVS TOV KpaTidimv. Q¢ Tpog o
mpoPremopeva pétpa emavévtagng, mn mpocEyylon ovt Bo pmopovoe va Kwvnbel mpog TtV katevbvvon g TEPIGSOTEPO
GUVEKTIKNG EEMTEPIKNG LETAVOOTEVTIKNG TOATIKNGC.

Elortepixn petovactevtiki molitikiy
Oa TPETEL KATAPYNY VO AVOLYVOPICOVLE TNV OVAYKN 10 eEDTEPIKNG LETAVOOTEVTIKNG TOALTIKNG, 1) OTTOI0L EVAOVEL TNV TOALTIKY] Y10l

8 BL. oyetiké Tig emeUAGEES TG TpdMV TPoédpov Tov ZvuBoviiov Epmeipoyveuévey tov leppavikdv @opéov yio vy ‘Evioén kot m Metavéostevon, Christine
Langenfeld: «[... 6t1] ot dwadikacieg yopfiynong tov achrov umwopovv mord ghkora Vo TapekTpamoly dtakpivovtag Bactkd peta&d xpnowov Kot Aydtepo ypiotpuov
npoceOymv». BL. epnuepida FAZ, 20/08/2015: http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/wirtschaftspolitik/der-svr-migration-ueber-die-debatte-um-neue-arbeitsvisa-fuer-
balkan-fluechtlinge-13760375-p2.html?printPagedArticle = true # pagelndex 1, avaxtifnke otig 11 NoguPpiov 2017. T o gumepiotatmpévny aviivuon Ttov
tpotog g aAoyRg TAEDONG GTNV TOMTIKY peTavioTevong omd to Zupfovio tov Epmepoyveoudvev Pr: Sachverstdndigenrat deutscher Stiftungen fir
Integration und Migration (2017): «Spurwechsel» aus der Asyl- in die Erwerbsmigration: Chancen und Risiken. («AAkayn ITAedong» omd to dovio oty
petavaotevon  yw  Adyovg  epyooiag:  Bukapieg ko kivdvvor). ZemtéuPpiog  2017.  https://www.svr-migration.de/wpcontent/uploads/2017/09/SVR
_Position_Spurwechsel.pdf, avaxmon otig 11 Nogpppiov 2017.

" H ohoxAnpopuévn mpocéyyion 6to chvoro g dtoiknong (Whole-of-Government) Swaxpivetar amd pebodoroyikig dmoymg omd thy makadtepn 18éa ™G «wanpesiag
piog otdong (One-Stop-Shop)». H «ummpesio piog otdong £xel oG 6TOX0 T GUVEKTIKY SlyEiplon TovV Topoydv Tov Tpoopilovion yio TG eEMTEPIKES OHAdES
OMOJEKTMV, Y10 TOPASELYLLOL TV TOPOYT GUVEKTIKOV VINPECLOV TPOG TOVG TOAITEG 1| TNV dpuom ypageimv e&uanpémong moMtdv c€ kdmowo gvroyo Oépo. H 1déa
nephapPdver edkOTEPO TV TOPOYN SLOKNTIKAOV VANPECIOV HE €VIAi0 TPOMO Kat, € duvatdv, amd £ve Keviplkd onpeio emaghg. Avtifétmg, m apyfi g
OAOKANPOUEVNG TPOGEYYIONG GTO GUVOAO TNG S10iKNGNG 0POPE GTO EGMTEPIKO KOMUATL TNG dtoiknong (kat TG TOMTIKNAG) Kot 6TV KaAvTept Tovg opydvewaon. Koo
onueio enopng TV 300 mpoceyyicemv givar OTL EMIIOKOVY TV GOKNGN LG KOADTEPNG KOl OTOTELESHATIKOTEPNG MOMTIKNAG Kot Sloiknong HEc® g emitevéng
KOADTEPNG EMKOVMVIOG KOl GUVTOVIGHOD.



oV emavomoTpiopd, TG eEmtepikég vrobécelg, ™V avamtuén kKot TV amacyOinor, kot cuvtovifel ta apuddie vrovpyeia
(E€otepikav, Ecotepikmv, Owovopkng Xvvepyoosioc, Epyaciog kor Kowovikov Yrobéoemv). Ot apuodior gopeic oe £0vikd
eMINESO EVEPYOVV MG €Ml TO TAEIGTOV GTO MAOIGIO TOV SIKMOV TOVG SIKTVMOV EMKOWVMOVIOG Kol ¥Opaéng TOATIKNG, NAad] Kupimg
LEVOVTOG TIOTOL GTO YPAUUO TOV OSOIKNTIKOV EMTOYOV TNG LANPECING TOVG KOl TIG TPOKTIKEG TOL OeGIKoD 0pydvov 7oL
vanpetovv. [apdpowa g éva Pabuod elvor n Kotdotaon kot 610 Vrepedvikd eminedo TG dloiknong, Yo TV omolo, ov kot etvol
GUVTOVIGUEVT GE SLOKPATIKO EMITESO, OEV 1GYDEL AVOYKAGTIKG TO {510 G TPOG TOV GLUVIOVIGUO HETAED TV JLUPOPOV VANPECIOV
KoL EMTESOV.

BéBowa, oty avortu&lokn modtikn g [eppaviog mapatnpeitor onpepo po vEo Tdomn mpog Ty Kotedbhuven g evioyvons g
cuvepyoaoiog HeTtald TV Staeopwv @opémv, ewdikotepa pHeToED Tov Opocmovdiokov Ymovpyeiov E&mtepikdv kot tov
Opoomovduakod Yrmovpyeiov Owovopukng Xvvepyaciag (BA. to apbpo twv Angenendt kar Bendel). Ynipéav, wotdco, kat
npoceyyicelg o€ eninedo VELIOVPYIKAY SLUCKEYEDY, Ol 0TOlEC OUOC Sev NTOV Kot TOGO KAPTOPOPEC.®

8 IpoomTikég

O1 eneiyovoeg TPOKANGELS TIG OTOIEG KOAEITOL VO AVTILETOTIGEL 1] YEPLOVIKT TOATIKY HETOVAGTELGNG Kot EVTaéng dev glvat, KoTd
KOpLo AGY0, amoTéAepo HOVO TNG GNUEPIVIG KPIOTG, Y10l TOPASELYHO TOV GUVETELDY TOV TPOKAAESAV Ol TPOCPLYIKEG POEG TMV
etv 2015 ko 2016. Avtifétmg, Ta Sopkd TpoPANRaTo VIEPYoVV €3G Kol TOAD Kaipd, Kol £10IKOTEPA TapUTNPELTOL Eva EAAELLLL
GUVTOVIGUEVNG Kol GLVEKTIKNG Opdong. Tov opildvtiov {nmiuatog g petavaotevons emdappdavovior Oeopucd Opyovo Kot
@opelg, o1 omoiot dpovv KoTd KOPLo AdYo Le BAcm TV apy TOL KaTaeploov g epyacios. H cuvepyacia emruyydvetor kupimg
OTOV TOMEN TNG EVNUEPMONG Kol AYOTEPO OE AVTOV TOV GYESWGHOV.  XUVEM®DS, LIAPYOLV duvatdtTeg Peitioong tov
GUVTOVIGHOV, TNG EMKOVMVING, TNG GLVEPYAGTG Kot TG x&paéng pog evpeiog moltiknc. o tov okond avtd, o6pms, Oo Tpénet vo
dMHoVPYNGOLLE Vo VEO GUGTNILAL.

H oloxAnpopévn mpocéyyion oto cOHvoAo g owoiknong 0o pumopovce vo omotedel Tov OKEAETO avTOV TOL Gvuothiuatos. H
gvioyvon g cvvoyng Ba 0dnyodoe og évo mo cueég TAaiclo otoyobesiag Kt oxedaoov. Ta mapandve o cuvéBarayv, emiong,
ot xGpaén Hog Hecompdbeoung Kot LoKpOTPOOEGUNG TOMTIKNG Yo, TN HETAVAGTEVGT), TO AGVLAO Kot TV Evtaén, 1 oroia dgv Oa
Aertovpyel anAdg o€ TEPLOS0VE KpicewV WG andvinorn oty mieon mov déxeton EEwbev ovTe Ba yivetan £pLLOLo TV OVNGLYIOV TNG
KOWNG yvoung (6nwg oty mepintwon tng vopobesiog yio to dovio to 1993 kot 1o 2015), adrd Oa mporapfdver ta Tpofinpata.

Suykekpévo péETpa Tov Oo propovcsay vo Anebobv (og e0viko emtinedo) givat:

e H dnpovpyia ndyiov Oeopikdv dopdmv (S1ooKEWELG VELVTOVPYMOV KAT.), Ol omoieg Ha emAappdvovTat, Oyl LOVo OTaV VIAPYEL
GUYKEKPLLEVN 0POpUN 1 Kpiom, 0ALE o€ dlapkn PAoN, CLYKEKPILEVOV TOMTIKGOV {NTNUATOV OV a@opovv ot ¥apan g
TOMTIKNG Kot NG vopobetikng mpwtoPovriog, 0o to eme&epydlovron kot Oo evOoppOVOLV TNV TOKTIKY) GUUUETOYN TOV
€EEIOIKEVIEVOV TUNUATOV KoL TOV TEXVIKOV HoVAd®V Tove. Tn dwadikacio avt) o pmopovse va dievbuvet Lo avadtatn apyn
(n omoia Ba Yoy LVEELOLYN KoL Yo TN JEVOETNON TLYXOV SUPOPDV), Y10 TAPAIEIY IO EVaL €100G EBUKOV EVIETOAUEVOV TNG
Opoomovdwokng Kaykelapiog.

e H petappubuotikny avt) npwtofoviio dev Oo mpénet vo meplopiletar 6Tov TOpEN TG TOMTIKNAG Kot TNG dloiknong, aAAd Oa
TPETMEL VO EVTAGOEL TNV KOW®VIKL TOV TOMTOV (KOt TNV 101MTIKY OKOVOU{) HE GLUOTNUOTIKO TPOTO o1 Sl0d1kacio. TOVL
moMTIKoV oyedloopod. o tov okomd ovtd Oa oy ety n Inpovpyio Hog vENS ETITPOTNG Y10, T1 LETAVOOTEVTIKT] TOALTIKN
pe ypoviko opilovta to 2020 (kat' avaroyio g enttpomng mov ™ dekaetio Tov 2000 vd v Ipdedpo g Opoomovilakng
Boving Pita Zdopovt gionyaye TpoTdoels yio T HeTappOOLIoN TOL VOUOL TEPT LETAVAGTEVGONG), N omoia OGS Oa Asttovpyet
oe o poviun Paon kot o Aopfdvel vIOYN TG GLYKEKPILEVA TOMTIKG TENI0, OTMG Y10 TOPASELYLLO, OACL OGO ATTOVTOL TOV
Inmudtov e avarnTuELKAG TOAMTIKNG.

e Yg mepintoon cvykpdong evog Ymovpysiov Metavdaotevong kor ‘Evtaéng, 0o mpénet va pog amacyoincet to {fmmua g
GTPUTNYIKNG TOV B0 EPUPLOCOVUE OG TPOG TN GLVEPYAGIO TOV SPOPMV VANPECSIDV Kol EMTEIDV, COUOMVO, UE OGO
mpootdlel M apyn TG OAOKANP®UEVIG TPOGEYYIONG GTO GVUVOAO TNg dloiknong. Mio té€toa e&EMEN Bo onpatodotovce T

8 Kotd ta étn 2015/16, vifpée pia mpoomddeto opydvmons oG SIGCKEYNS VOELTOLPYOY Y10, T0 CHTNHO TNG HETAVAGTEVTIKAG TOAMTIKNG HE T GUULETOYY TOV
Opoonovdiakdv Ynovpysiov EEotepikdv, Eootepikdv kor Owkovopikng Zuvvepyaoiag. Qotdéco, M ocvvepyacio avt dev evoddbnke. BA. Jan Schneider
Externalisierung des Flichtlingsschutzes durch verstarkte Zusammenarbeit mit Drittstaaten? (E€wtepikfi avdfeon tng mpootaciag TV Tpoceiymv pécm Tng
gvioyupévng ouvepyooiog pe tpiteg xodpeg;), oe: epd-Dokumentation, apiOp. 34/2015, oeh. 34-37. https://www.eaberlin.de/nachlese/dokumentationen/2015-34-epd-
zugang-nach-europa/2015-34-epd-zu-gang-nach-europa.pdf#page=37, avaxtOnke otig 11 Noguppiov 2017.



petafifacn v oploviov appodoTHTOV Ge £va KEVIPIKO onpeio emaeng — ootdco kot mdit, dev Oo pmopovcape vo
eEodelyovpe TV avoykoldTNTA TNG EMKOWOVING KOl TNG GLVEPYAGIOG LE TOVS POPEIS CUVIE®V OPUOSIOTNTWV, EPOGOV
0élovpe va LLAODLE Y100 GUVEKTIKEG ATOPAGELS KO Y10 GUVEKTIKO TOMTIKO GYESLOGHO.

Evnuepotiké £évleto: Zvvoyn otnv (e€otepiki])) petavasteuTiky moltiki: H apynl g oloxkinpopévig
TPOGEYYIGNS 6TO 6VVOLO TNG droikneng oty EAfetia
2vvrdrtng: Jan Schneider

Onwg oe TOMEG GAAES EVPOTUIKEG YDPES, £ToL Kot otV EABetio n molMTikn yior T petovaotenon, to dovlo kot TV évtaén
OmEKTNOE TEPACTIO. ONUOCIO. TO TEAELTOio, YpOVIK, YeYovog TO omoio amotvmdbnke otnv adénom g VOpoOETIKNG
SpaocTNPOTTIC, TIG OAAOYES TV SLOKNTIKMV SOUDVY KOl TN Guvaen adENcn oTov aptiid Tov TPOCsHOTIKOD Kol TV apLoOdimv
Osopkdv opydvav. Avtdc 0 GYESIOOUOG MG GTPOTNYIKNG KOl EVIOHOG — MG TPOG TOVG GTOYOVG KOl T EPYOAEid TV
EUTAEKOUEVOV POPEMV — LETAVOCTEVTIKNG TOMTIKNG TPOKAAESE UEYAAO EVOLHPEPOV KOL EKTOC TV EABETIKMOV GLVOPMV. XTIG
Boouég apy€g aTAG TNG TOATIKNG GUYKATOAEYETOL 1] OpYT] TNG OALGTIKNG TPOGEYYIoNG 6T0 {TNHA TNG HETAVAGTEVGNG, 1) 01010,
GUVEKTIHE TOGO TIC OIKOVOLUIKEG, KOWVMVIKEG KOl TOAMTIOTIKEG EVKOALPIEG TTOV TPOCPEPEL 1) LETAVAGTELGT] OGO KO TIG TPOKANGELS
™, mpowdel TNV €T0PIKN cLVEPYUTTIO HETAED TV YWPDV TPOEAELOTG, SLEAEVOTS KOl TPOOPIGHOD, KOl TOVTOXPOVA EVEPYEL LE
oefacpd TPOG T0. GLUPEPOVTO OA®V TOV EVOLUPEPOUEVOV Hep®V. 100 TOV oKomd 0wTd, 01 APUASIES 0PYES TNG OUOCTOVILOKNG
droiknomng cuvepydlovor otevd peta&d Tovg 6g Ol To. enimeda VIO TNV EVVOLa TNG «GUVOAIKNG TPOGEYYIoNG TNG Stoiknongy,
e Aeyduevng opyfig TS oloKANpoUEVIG TTPOGEyYlong 6to chvolo Tng Soiknong.® Tov muphvo authg g e€mtepicig
TOMTIKNG Y10l TN LETAVAGTEVLGT) GLYKPOTOVV Ol GTPUTNYIKES TPOCTAOEIES Y10 TNV TEPIGTOAN TMOV AUTIWV TNG HETAVAGTEVONG KO
™m Bertioon 1oV duvatothtev Tpootaciog otig meployég mpoérevong (Protection in the Region), kofdg kou 1 dcpdiion
vopung mpdoPoons TV SIKOIOVY®V OTNV TPOOCTAGiK, 1 OloElplon TG HETAVAGTELONG, 1 TPOANYN TNG mopdvouns
LLETOVAOTEVGTG KOl O GYESLUGIOG TOV EMAVATATPICUOD GTN YDPO. TPOEAEVONG. ENUOVTIKE £pyoAeio TNG «EEDTEPIKNG TOATIKNG
Y10, TN HETOVAOGTELGN AMOTELOVV Ol SIUEPEIG CLUPMVIEG KOl GLVEPYOGieg o€ {NTMHATE UETAVAGTEVGNG, Ol OTOiEG HAMGTO
KOTOYLUPMVOVTOL KOt VOLOOETIKA, 1 TopoyN VTOGTAPLENG KATA TOV EMOVATATPIGUO Kol 1) VAOTOINGN oyedlv Yo TNV Tapoyn
S1pOpMTIKNAG GLUVOPOUNG T 0TI EUTVEOVTOL OO TIS OPYES TNG AVATTLELNKNG TOMTIKNG KOl £XOVV MG GTOYO TN dlELKOAVVON
™m¢ emovéviobng oe emleypéveg ympeg mpoélevone. ‘Eva oyxetikd epyodeio sivar, emiong, 1 GLVETNG KoL TPOOPOLOTIKY
GUULETOYN GE POPOLLL TOL dleBVOVE Kot TEPLPEPELOKOD SLOAOYOV Yo TN HETAVAGTEVGT, 1 omoia xapioe otnv EAPetia po Kodn
ENUN TOCO OTIG YDPEG TPOEAEVLGNG, OGO KOl SLEAEVLOTNG KOl TPOOPIGUOV, MG EVEPYOD Qopéa. TG AteBvovg Atokvfépvnong oe
Znmpota Metavaotevong (International Migration Governance).

Q¢ HOVTELO OHOGTOVOLOKNG ONUOKPOTIOS TWV KOIVWVIKOV GUUPDVIOV, TO TOMTIKO cvotua ™ EAPetiag amotedei éva
TOMTEVLLO, GTO 07010 Ol TOMTIKES AMOPAGELG AAUPAvVOVTOL TavTa ooV emtevydel 0 peyoldutepog duvatodg Padpog cvvaiveons
HeTaED TV TOAVOPIOLOV TOTIKAOV OpXOV, POPEMV Kol WwTdV — o€ avtifeon WHe To GLYKEVIPOTIKO GUGTNHOTO TNG
OVTOY®VIOTIKNG Onpokpatiog, Omov ot amo@doels AopPdvovtar kotd kOpto Adyo pe mAgoyneio Kol 610 TAMIGIO TOV
KOUHOTIKOV ovTaymviopob. H dnpokpatic Tov KOWOVIKOV GUHEOVIGOV &ival, ov U Tt GAAO, omOppolo. TG Gpeons
dnpokpatiog: 6£50UEVOL OTL AV TAGO OTIYUN Mo AdiKT Tp@TOBovAia pumopel va eavaykdoel T Ay TOAMTIKOV 0ToPacE®Y,
N kupépvnon kot To KowvoBodio katafdrihovv cuveydg Tpoctddeles, T61 MGTE VO EXTHYOVV Y10 TNV TOALTIKY TOVG gvpeia
cuvaiveon LeTa&d TOV KOUUATOV, TOV TOTIKAOV 0pY®OV KOl 0pYOVAOCE®DVY. XTIV KUPEPVION GUUUETEXOVV eEGAAOV OAa TO LEYOAQ
koppato. ‘Eva A0 yopaktnplioTikd TG TPOETOLOGIOG TMV TOMTIKGOV petoppuiuiceov sivar 1 61e€0diKn GLUUETOYN TMV
EVOLUPEPOLEVOV POPEMV KOl KOWMVIKOV ETAPOV GTO TPAOTO. GTAS0 TG KOWOBOVAEVTIKNG TPOTAPUCKEVTG TOV VOL®V, GTN
Aeyopevn «dadikacio dtaffodrevoncy.

Topd T1g Stopopég mov Tapovoldletl VTN 1 LOPEPT TOL SNUOKPOATIKOD TOMTEVHOTOS, Ol SLOOIKAGIES KOl O SOUEG TNG «EVIAING
LLETOVAOTEVTIKNG TOAMTIKNG, Ol Omoieg MPOKOTTOUV pEGOH amd TG (LVUMGEL OLTOL TOV GLGTHHOTOS, O pmopovoav va
Aertovpyncovy o TpdTLIO Kat Yio, GAkeg xdpec.® Exoviag o Péon wa otpatnykh Saducacio petappvduione, n onoia Oa
S1EVKOAVVE TOV GUVTOVIGUO HETAED TOV JLAPOP®V POPEDV KUl TNV TOPAKOAOVONON TV GTOX®OV 6T0 TANIGLO EVOG OAO KoL O
ToAOTAOKOV ToATIKoV mediov, cvykpotnnkav to 2011 otabepés dopés emKoVmVING, GLVTOVIGHOD KOl GUVEPYOGIOG Yol TN
XOpaEN TOMTIKNAG Le TN GUUUETOY OAMV TOV GYETIKOV POPEMV TOV VIAYOVIOL GTO OLOGTOVOLOKO EMINEd0. UG GLVIETIKOG

9 B Schweizerische Eidgenossenschaft (2011): Bericht tber die internationale Migrationszusammenarbeit (Exfgon yia t 8160v1 cuvepyaosio 6t petavioteuon),
Bépwn.

10 B). Steffen Angenendt et al. (2017): Mehr Kohérenz! Externe Dimensionen einer umfassenden deutschen Migrations- und Fltichtlingspolitik. (ITepiocotepn
ouvoyn! EEotepikég S100tdoelg tog eviaiog yeppravikig ToMTIKNG Yo Tovg HeTavAoTeg Kot Toug Tpdoguyes). Migration Strategy Group on International Cooperation
and Development.
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Kpikog pHeta&d Tov Topomdve Aettovpyei onpepa 10 Y pumovpyeio Metavaotevong, To 0moio oG vanpesio Tov vadyetal 6 £va
oamd T EMTO LOVO LTOVPYEID OV VIAPYOLV GE OHOGTOVOlNKO emimedo, onA. oto Tuniua Opoomovdiokng AtkoooHvng kot
Aoctuvopiog g EAPetiag, pépet v 1810mTo OV otovel vmovpyeiov kot mpoékvye o 2015 amd TOLg KOATOLG TG TPDONV
Opoomovowokng Ymnpeoiog yio v Metavdotevon. Oeopikd Tupive. TNV OAOKANP®UEVT] TPOGEYYIGN GTO GUVOAO TNG
droiknomng amoterel 1 Awmnovpywkny Aopun yio ™) Aebvi) Zovepyacsio yo ™ Metavéotevon, n omoia givan dopmpévn oe tpio
GUVTOVIOTIKG m{meda. X& ouTI GUUUETEYOVYV MG KVPLOL POPElS, ekToOg amd to Y pumovpyeio Metaviaotevong, to Ymovpyeio
Eéotepicav YroOéoewv (kor gducotepa ta tomkd tpunpota g Ioltikng Awedvbuvveng tov Opoomovdiokov Yrmovpyesiov
Eéotepicav Ynobécewv g EAetiag), n vrayduevn o avtd Aebboven Avartoéng kor vvepyoaciog, To apuddio ce Opata
TpomONoNg ™G EPNVNG Kot Tev avOpomivov dikatopdtov Tuqpa tov Yrovpyeiov EEmtepikav yio v AvOpomivn Acedieia,
10 Yovumovpyeio Owovopkdv Ymobésewv, 1 Opoonovdiaxn Yanpesio g Actovopiog, to Xopa Xvvoplakng Porogne, to
0mo10 aViKEL GTNV TEA@VELOKT d1oiknon, kot 1) Opoomovolakn Yanpeoio Anpociog Yyeiog.

e 210 avotepo enimedo opuddia elvor 1 Ohopédeto g Awmovpykng Ouddoc Epyasiog yio m Metavaotevon. Xe avth
GUUUETEYOVV TPOCOTIKA Ol EMKEPOANG TV Atgvbdiveemv kot ot Yevmovpyoi. H Olopéreia anotelel to onpeio tov
GTPUTNYIKOV GUVTOVIGHOV NG Awmovpykng Aopung ywo ™ Aebv Zvvepyacsio yio ™ Metavéotevon, kabopilet tig
TOMTIKEG TPOTEPOULOTNTEG KO GLUVEIPLALEL VO POPES TO YPOVO.

e H Emupon Aebvovg Zvvepyoosiog yio T MeTovaoTtevon 610 eminedo TV avamAnpmtdv devbuvidv cuvtovilel v
EMEPNOIOKT] EQOUPUOYN TOV EPYOAEIOV KOl TOV HETPOV TNG e€MTEPIKNG TOMTIKNG HeTavAcTEVONG (OMmg givar ot
ETALPIKEG CLVEPYUSIES Y10 TN LETAVAGTEVGN 1) TO TPOYPALUOTO VTOGTHPLENG KATA TOV ETOVATATPIGUO) OO OTKOVOLLIKNG
Kol SOWKNTIKNG Gmoymng, evappovilel Tig MOMTIKEG TV OpUOSIOV VINPECIOV Kol TOPEXEL TPOPT YO OKEYN OTNV
Olopédretor g Awmovpywng Ouddog Epyaciog yo ™ Metavdotevon. Emmiéov, n Entpomy IMZ katevboverl tig
Suapopeg Belatikég N YEOYPOOIKES OpAdES epyaciag. Xuvedplalel TovAdyiotov €L OPES TO YPOVO.

e Téhog, omn yauniotepn Paduido Ppickovtor ot opddeg epyaciog, ot omoieg cuykpotovvtal ovarioya pe o Bépa, v
TEPLPEPELD. 1] TO KPOTIOIO OO EKTPOCAOTOVG TMV SLAPOPMV VINPESIHV KO VAOTOWOVV TNV TPAEN T TPOYPOLLULOTIGLLEVE.
£pyol Ko pHéETpa

XOpaKTNPIoTIKO YVOPIGHE TNG GUVEKTIKNG Kol O10pKAOG e£eMEIUNG TPOGEYYIoNG OmOTEAOVVY, €KTOG amd TO. TOPATAV®, M
TOKTIKN VIOYPEMGT avopopdct ko 1 avodvtikr| — kot ovapeifoda kpioyn — eéwtepiky af10A0yMoN 1060 TV SOUMOY GO
Kar tov epyoleiov.t?

21t 0éomon Kot TV avantuén OPOVLL ETKOVOVING KOl GUVTOVIGHOD OVALEGH GTO KOVTOVIO KOt TIG KOWOTNTEG — Wlaitepa
gv Oyel g ToMTiKNG (Stayeiptong) tov acVAOL Kot TG Evtaéng, 1 omoio emnpedlel mePIGGOTEPO TV TOTIKN KOW®OVio —
ONUOVTIKO pOLo Emauée, emiong,  ovtinym OTL M kabety molitiky cvvoyH, SNA. 1| TOMTIKY LETOVAGTELONG 1) OTTOiC OCKEITOL
MG TPOG TOVG OTOYOLG Kot Tig HebBddovg opodpopea ce OAa To emineda Tomikng dtakvPépvnong, dev Oa pumopovoe va
emtevyOel yopig 1 GLVTOVIGHEVN KOl GOUPOVN dpdoT TN KuPépvnong Kot TV DEoHIKOY TG 0pYavmV 6 OLOGTOVALOKO
eminedo (op1lovria ovvoyl). LVUVETMS, Ol OVTLPAGELS TOV TOPOTNPOVVTOL HETAED TNG KOVOVIGTIKNG OIKOVOUIKNG TOALTIKNG KO
TOMTIKNG ao@aAeiog Kot g avartuélokng Kot eEmtepikng moAtikng Oa mpémetl vo anocofnbodv oto vynidtepo eninedo,
TPOKEWEVOL TO, KOVTOVIO, KO 01 KOWVOTNTEG Va. £lvat og B€om va. GuppeTéyovv ot ybpaén g Kowng moMtikng. Emmiéov, o
appodot erPetikol popelg yo Cntipata petaviotevong £xovv ddoybel 4Tl OTAV TPOTAGGOVY GTOVG YNPOPOPOLS i U
OVTIQPOTIKT], GUVEKTIKY KOl OTOTEAEGLOTIKT TOATIKT, S1EVPVVOVTAL KOTA TOAD T TEPODPLO GYESAGUOD HL0G «PIMKNG TPOG
TOVG PETOVAGTEG) TOMTIKNG OV GEReTon Ta avOpdTIVE StikondpoTo Kot Tig OepeMddels a&ieg — o0 TpOTOG ToL avTIAALBAvVETL
1 KOW1| YVOUN TN GLVOYN LELDOVEL TOV KIVOUVO EUOAVIONG AUIKIGTIKMOV Kot EOVIKIGTIKOV KIVUATOV TOL TACGOVTOL VTEP EVOG
OVGTNPOV UTOKAEIGHLOV.

1

Ymv EABetia cuvtdoceton emoiong po Ekeon yo Tig dpaosTnptOTTEG TG HETOVUGTEVTIKNG EEMTEPIKNG UETAVAGTEVTIKNG TOMTIKNG TG X®pag. BA. v

npooeatn ékbeon Schweizer Eidgenossenschaft (2017): Bericht des Bundesrates uber die Aktivitaten der schweizerischen Migrationsaussenpolitik (Exfgon

™mg KuBépynong yia tig Spactnplotnteg g eABETIKNG HETOVOGTELTIKNG TOATIKNG) TNG 16Mg Iovriov 2017, Bépvn.

2. B\ econcept (2016): Evaluation der interdepartementalen Struktur zur MigrationsauRenpolitik. Schlusshericht vom 30. November 2016 fiir das
Eidgendssische Justiz- und Polizeidepartement EJPD und das Eidgendssische Departement flr auswértige Angelegenheiten EDA (A&woldynon g
Swmnpectakng Sopng yoe v eEMTEPIKT HETaVAOTEVTIKY ToATIKY. Tedkn £kbeon g 30mg NogpufBpiov 2016 yio to Opoomovdiakd Ymovpyeio Atkatocvving
kot Aotovopiog kot to Opoomovdiokd Yrovpyeio EEotepikdv Ymobéoewv), Zopiyn kot Melissa Siegel et al. (2015): Independent Evaluation of Swiss

Migration Partnerships: Final Report of 6 February 2015, Maastricht Graduate School of Governance.
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H dnpocievon avty) dnpocievetor vtd Tovg 6povg g ddetog Creative Commons: http://creativecommons.org/licenses/by-nc-
nd/3.0/el Mropeite vo katefdoete pio nAeKTpovikn £kd00T. Mmopeite vo avamapaydyeTe, va. SoveieTe Kot Vo, SNIOGLOTOGETE
T0 épyo. loyvouv ot akdrovBor dpot: Avagopd: [Ipénet va SNAOGETE TO VOO TOV KOTOXOL TMV TVEVHOTIKOV SIKOIOUATOV L
Tov TpoOTo oL KaBopilet o 1610¢ (To omoio OpmE dev mPEmet va dnpovpyel TV evIOTOOT OTL £6€iC 1) M YPNOT TOL €PYov amd £GdG
Oa avrapepbeite). Kapia eumopikn yprion: Ot epyacieg avtég dev emTpémeton Vo Ypnoonotnfovy yio UToPIKovs 6KOTovs. Agv
vrapyet emegepyacio: Avti 1 epyacia dev propel va tpomonomdei 1 va tporomomBel e omotovonmote dAlo tpdmo.



