
Αλέξης	  Γαληνός,	  Διευθύνων	  Σύμβουλος	  Εταιρείας	  Ανάπτυξης	  και	  Τουριστικής	  Προβολής	  Αθηνών	  



ΟΤΑ	  

Τοπική	  
Οικονομία	  

Κοινωνική	  
Οικονομία	  

Το πλαίσιο 



Little is known about the aggregate contribution of SEO’s to creating employment for marginal 
groups, although it is often claimed that this is a primary role of social enterprises in Europe. 
 
                          “Job creation through the social economy and social enterprises”, OECD, 2013 





Τοπική	  
Οικονομία	  

Κοινωνική	  
Οικονομία	  

Ευκαιρίες	   Κίνδυνοι	  
§ 	  	  Βιώσιμη	  ανάπτυξη	  
§ 	  	  Αύξηση	  Απασχόλησης	  
§ 	  	  Ποιότητα	  και	  αμοιβή	  	  εργασίας	  
§ 	  	  Κοινωνική	  συνοχή	  και	  ενσωμάτωση	  ΕΚΟ	  
§ 	  	  	  κεφάλαιο	  

§ 	  ΚΟΙΣΠΕ	  Δωδεκανήσου	  –	  Λέρος	  
§ 	  Αμφιτρίτη	  
	  

§ 	  	  Βραχυπρόθεσµη ανάπτυξη 
§   Αρνητική απασχόληση 
§   Πελατειακές σχέσεις 

§   Μεταλλαγµένα στην Κένυα µέσα απο ΚΕ  
    (Florence Wabugu) 
§   Συνεταιρισµοί µε αρνητικές επιπτώσεις  
    (π.χ. Αγροτικά προϊόντα) 
 

Διαπιστώσεις  

Τοπική	  
Οικονομία	  

Κοινωνική	  
Οικονομία	  



Συνεργασία	  ΟΤΑ	  με	  Κοινωνικές	  Επιχειρήσεις	  
Πώς?	  

ΟΤΑ	  

Πολιτικές	  –	  
ΟΤΑ	  ως	  

facilitators	  

Οικονομικές	  
συνεργασίες	  



2	  κυρίαρχα	  μοντέλα:	  Logic	  model,	  theory	  of	  change	  
	  
4	  ή	  5	  παράγοντες	  
	  
Αλλά	  γραμμικό	  μοντέλο	  και	  απουσία	  ολιστικής	  διαχρονικής	  προσέγγισης	  

Εισροές	   Δράστηριότητες	   Εκροές	   Αποτελέσματα	   Αντίκτυπος	  

Εκτίμηση	  κοινωνικής	  επίδρασης	  	  
Social	  impact	  assessment	  	  



8	  παράγοντες	  από	  πόρους	  μέχρι	  τελικό	  ισοζύγιο	  συνεπειών	  	  
	  
Γραμμικό	  μοντέλο	  και	  απουσία	  ολιστικής	  προσέγγισης	  

Πόροι	   Αποστολή	   Εισροές	   Δράστηριότ
ητες	   Εκροές	   Αποτελέσμ

ατα	   Επίδραση	   Συνέπειες	  

Εκτίμηση	  κοινωνικής	  επίδρασης	  	  
Social	  impact	  assessment	  	  



8	  παράγοντες	  από	  πόρους	  μέχρι	  τελικό	  ισοζύγιο	  συνεπειών	  	  

Πόροι	   Αποστολή	   Εισροές	   Δράστηριότ
ητες	   Εκροές	   Αποτελέσμ

ατα	   Επίδραση	   Συνέπειες	  

Ολιστική	  Mεθοδολογία	  Εκτίμησης	  κοινωνικών	  συνεπειών	  
	  Full	  Effect	  assessment	  	  

Resources	  

Mission	  

Input	  

Ackvity	  

Output	  

Outcome	  

Impact	  

Effect	  



Resources	  

Mission	  

Input	  

Ackvity	  

Output	  

Outcome	  

Impact	  

Effect	  

Αιτιακές	  σχέσεις	  μεταξύ	  των	  παραγόντων	  



+5	  

-‐5	  

Κοινωνική	  επιχείρηση	  με	  κοινωνικό	  σκοπό	  και	  βιωσιμότητα	  



+5	  

-‐5	  

Συνεταιρισμός	  με	  λαθος	  χρήση	  χημικών	  ή	  ολιγοπωλιακές	  πρακτικές	  	  



+5	  

-‐5	  

Επιχείρηση	  με	  σκοπό	  το	  κέρδος	  και	  την	  κοινωνική	  επίδραση	  –	  
κοινωνικό	  σκοπό	  



Επιχειρώ	  
Κοινωνικά	  

Επικοινωνία	  

Σκοπός:	  	  	  
Ενημέρωση	  και	  προώθηση	  της	  έννοιας	  της	  	  ΚΕ	  

-‐	  κοινή	  διάλεκτος	  

Ωφελούμενοι:	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Α.	  Ευρύ	  κοιννό	  

Β.	  Στοχευμένο	  κοινό	  

Στόχοι	  
Α1.	  Ευρύ	  κοινό	  ενημέρωση	  	  

Α2.	  Θετικό	  κλίμα	  
Β1.	  Δυνητικοί	  ΚΕ	  ενημέρωση	  

Β2.	  Εξειδικευμένη	  πληροφόρηση	  

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ	  
Α1,Α2	  

INFO	  PACK	  	  
Διαδικτυακή	  Πύλη	  

Δημοσιότητα	  –	  προβολή	  διαδικτυακή,	  ΜΜΕ,	  
και	  σε	  φυσικό	  χώρο.	  

Συνέδρια	  Χ	  2	  =	  2	  ανά	  έτος	  

Β1,Β2	  
Ημερίδες	  Χ	  2	  =	  2	  ανά	  έτος	  

Εργαστήρια	  Χ	  10	  =	  	  
5	  πληθυσμιακές	  ομάδες,	  5	  θεματικά	  	  

Συμβουλευτική	  

Σκοπός:	  	  Συμβουλευτική	  Α-‐Ω	  για	  ώριμες	  ιδέες	  

Ωφελούμενοι	  
Εν	  	  δυνάμει	  ή	  νυν	  ΚΕ	  με	  ώριμη	  ιδέα	  και	  θετική	  

αξιολόγηση	  (βλ.	  Υ2	  -‐	  Ενέργειες	  2)	  

Στόχοι	  
Α.	  Επίτευξη	  κοινωνικής	  αποστολής	  

Β.	  Οικονομική	  Βιωσιμότητα	  

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ	  
1.	  INFO	  PACK	  	  

2.	  Διαγνωστικό	  Εργαλείο	  ΚΕ	  
3.	  Κατάρτιση	  –	  Εκπαίδευση	  

3Α.	  10ήμερο	  σεμινάριο	  «Εισαγωγή	  στην	  
ΚΕ»	  (Χ2)	  

3Β.	  2ημερα	  σεμινάρια	  (Χ2)	  «θεματικά»	  

4.	  Επιχειρηματικό	  Σχέδιο	  
5.	  Νομικά	  

6.	  Λογιστικά	  	  
7.	  Τελική	  Αξιολόγηση	  ΚΕ	  με	  χρήση	  του	  

διαγνωστικού	  εργαλείου	  

Επενδυτική	  

Σκοπός:	  
Πρόσβαση	  σε	  χρηματοδότηση	  

Ωφελούμενοι	  
Εν	  	  δυνάμει	  ή	  νυν	  ΚΕ	  με	  ώριμη	  ιδέα	  και	  θετική	  

τελική	  αξιολόγηση	  (βλ.	  Υ2	  –	  Εν.7)	  

Στόχοι	  
Α.	  Χρηματοδότηση	  εκκίνησης	  	  

Β.	  Χρηματοδότηση	  ανάπτυξης	  

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ	  	  
1.	  INFO	  PACK	  	  

2.	  Αξιολόγηση	  ΚΕ	  με	  χρήση	  του	  διαγνωστικού	  
εργαλείου	  

3.	  Χαρτογράφηση	  διεθνούς	  και	  εθνικού	  
οικοσυστήματος	  χρηματοδότησης	  ΚΕ	  

3.	  Στήριξη	  της	  επιχείρησης	  στη	  διερεύνηση	  

5.	  Εργαστήρια	  δικτύωσης	  
6.	  Επιχειρηματικές	  αποστολές	  



Επιχειρώ	  Κοινωνικά	  
μία	  ανοιχτή	  προσέγγιση	  

Ευχαριστούμε!	  


